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POLSKA PRASA TABLETOWA ,
— MODELE BIZNESOWE DYSTRYBUC]I TRESCI

KRrzyszTor FLASINSKI

Wstep

Tablety sa nowym kanatem dystrybucji informacji, ktory jest wykorzystywany
przez wydawcow tytutdéw prasowych. Funkcje posrednika petnia tzw. aplikacje — pro-
gramy umozliwiajace dostep do tresci oferowanych przez dany tytut prasowy. Kazdy
z wiekszych producentéw urzadzen mobilnych posiada rowniez wlasne repozytorium
takiego oprogramowania, z ktérego mogg korzysta¢ wiasciciele tabletéw konkretnej
marki. Takie serwisy przypominaja dzialaniami elektroniczne sklepy i tak tez sa na-
zywane przez producentdOw sprzetu i oprogramowania, a takze przez uzytkownikow
tabletow. Dla potrzeb szczegotowej analizy wybrano repozytorium App Store nalezace
do firmy Apple produkujacej tablety iPad. Badaniami obj¢to aplikacje, ktore spetniaja
facznie trzy warunki konieczne:

1. sa dostgpne w repozytorium App Store;

2. sg przeznaczone dla platformy sprzetowej iPad;

3. sg powigzane z polskojezycznymi tytutami prasowymi.

Podstawowym warunkiem wstepnym zakwalifikowania aplikacji do grupy testo-
wej bylta obecnos¢ w App Store. Jest to jedyne miejsce, z ktorego moga oficjalnie
pobiera¢ aplikacje wiasciciele tabletow marki iPad. Drugim warunkiem bylo przy-
gotowanie programu dla tabletu. W App Store sg dostepne takze aplikacje przezna-
czone dla telefondéw marki iPhone. Mozna je uruchomi¢ réwniez na tablecie, jednak
roznica w wielkosci ekranu migdzy tymi dwoma urzadzeniami wplywa na odmienng
budoweg programow dla iPhone’a i dla iPada[1]. Trzeci warunek ograniczyl wybor
tylko do aplikacji polskojezycznych tytutow prasowych[2]. Badania prowadzono we
wrzesniu 2011 r., a wyniki przedstawiaja stan na 30 wrzesnia 2011 r. Analizg objgto 38
aplikacji spetniajacych trzy warunki konieczne. Sg to: ,,5 Klatek”, ,,Angora”, ,,Brief”,
,Businessman.pl”, ,,Dziennik Battycki”, ,,Dziennik Gazeta Prawna”, ,,Dziennik t.0dz-
ki”, ,,Dziennik Zachodni”, ,,Equity Magazine #08”, ,,Equity Magazine (wydanie spe-
cjalne)”, ,,Forbes”, ,,Gazeta Krakowska”, ,,Gazeta Wroctawska”, ,,Gazeta Wyborcza
wyborcza.pl”, ,,Glos Wielkopolski”, ,,Harvard Business Review”, ,, K Mag”, ,,K Mag
#26”, ,,K Mag #27”, ,, K Mag #28”, , Ksigzki. Magazyn do Czytania”, ,,Kurier Lubel-
ski”, ,,Malemen”, ,,Mobile Internet”, ,,M6j Ogrod — Murator”, ,,Newsweek Polska”,
,»Puls Biznesu pb.pl”, ,,Polityka”, ,,Polki w Swiecie”, ,,Polska The Times”, ,,Proseed”,
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,»Przekroj + Sukees”, ,,Rzeczpospolita”, ,,Super Express”, ,,Wprost”, ,,Wysokie Obca-
sy Extra”, ,,Wysokie Obcasy Extra 2”, ,,Znak”.

Ze wzgledu na brak jednolitej metodologii badan aplikacji prasowych przeznaczo-
nych dla tabletow przyjeto, ze obecny stan badanego obszaru najdoktadniej odzwier-
ciedli krzyzowe poréwnanie materiatu pod wzgledem dwoch aspektow: 1. czy wy-
dawca zada od czytelnika uiszczenia oplaty za oferowang tres¢; 2. czy jest to zawartos$¢
powigzana z tytulem prasowym rozumianym jako wydanie dostgpne w tradycyjnej
dystrybucji, czy jedynie tre$¢ czerpana z internetowego serwisu przygotowywanego
przez redakcje. Efektem jest propozycja mapy modeli biznesowych dystrybucji tresci,
na ktorej znalazty miejsce poszczegolne aplikacje prasowe.

Celem analizy byto ustalenie, jakie biznesowe modele dystrybucji tresci stosuja
wydawcy, wskazanie cech charakterystycznych, opracowanie klasyfikacji oraz poda-
nie, ktory model w aplikacjach prasowych wykorzystywany jest najczescie;.

Oferta prasy tabletowej w App Store

Rynek polskojezycznych prasowych aplikacji przeznaczonych dla urzadzen iPad
firmy Apple tworzy 38 programéw. Pierwszymi polskimi aplikacjami prasowymi
przygotowanymi na te platforme byty programy powiazane z serwisami internetowy-
mi dziennikéw regionalnych nalezacych do wydawcy Polskapresse sp. z 0.0. a zwia-
zanych z ogdlnopolskim projektem ,,Polska The Times”. Od 31 maja wtasciciele table-
tow moga korzysta¢ z aplikacji: ,,Gazety Wroctawskiej”, ,,Gltosu Wielkopolskiego”,
Dziennika Battyckiego”. Kolejne dzienniki grupy otrzymaty swoje programy tydzien
p6zniej. Do dzisiaj Polskapresse jest liderem pod wzgledem liczby udostepnionych
programéw. W duzej mierze wigze si¢ to jednak z tym, ze aplikacje poszczegdlnych
tytutdw zostaty opracowane w ten sam sposob i sa do siebie blizniaczo podobne — r6z-
nig si¢ jedynie trescig uzalezniong od zawartosci publikowanej w serwisie interneto-
wym kazdej z gazet.

Tabela 1: Chronologiczny (wedlug dat udostepniania) wykaz polskojezycznych
aplikacji prasowych dostgpnych w App Store i przeznaczonych dla tabletow iPad.

Lp. Nazwa Data udostgpnienia
1. Gazeta Wroctawska 2010.05.31
2. Gtos Wielkopolski 2010.05.31
3. Dziennik Battycki 2010.05.31
4, Polska The Times 2010.06.02
5. Gazeta Krakowska 2010.06.02
6. Dziennik Zachodni 2010.06.02
7. Kurier Lubelski 2010.06.02
8. Mobile Internet 2010.06.09
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9. Dziennik £.6dzki 2010.06.24
10. Wysokie Obcasy Extra 2010.07.06
11. Polki w Swiecie 2010.09.01
12. Newsweek 2010.10.18
13. Rzeczpospolita 2010.11.23
14. 5 Klatek 2010.11.24
15. Proseed 2010.11.24
16. Wysokie Obcasy Extra 2 2010.12.07
17. Super Express 2010.12.14
18. Malemen 2010.12.15
19. Gazeta Wyborcza wyborcza.pl 2011.01.05
20. Polityka 2011.01.25
21. Brief 2011.02.03
22. Equity Magazine (wyd. spec.) 2011.02.27
23. K Mag #27 2011.03.07
24, Przekroj + Sukces 2011.03.24
25. K Mag #26 2011.03.24
26. Forbes 2011.03.31
27. K Mag #28 2011.04.05
28. Angora 2011.04.07
29. Equity Magazine #08 2011.04.17
30. Businessman.pl 2011.04.29
31. K Mag 2011.05.05
32. Mo¢j Ogréd - Murator 2011.05.18
33. Harvard Business Review 2011.07.12
34, Dziennik Gazeta Prawna 2011.07.14
35. Ksigzki. Magazyn do Czytania 2011.08.18
36. Wprost 2011.08.31
37. Znak 2011.09.19
38. Puls Biznesu 2011.09.19
Oeré’)ng)d \9 %%&)(%wie wlasne na podstawie danych z repozytorium oprogramowania App Store

Z analizy przyrostu liczby aplikacji prasowych w App Store wynika, ze wydawcy
najaktywniejsi byli w potowie 2010 r. Duzy wplyw na ten wynik miato udostgpnie-
nie przez Polskapresse programow dla gazet regionalnych nalezacych do koncernu.
Od tamtej pory mozna zauwazy¢ pewng stabilizacje na poziomie 2-4 (z niewielkimi
wyjatkami) nowych aplikacji prasowych dla tabletoéw pojawiajacych w repozytorium
kazdego miesigca.
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Wykres 1: Liczba nowych polskojezycznych aplikacji prasowych dostepnych
w App Store i przeznaczonych dla tabletow iPad.
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Zbyt wczesnie, aby mowic o petnym ustabilizowaniu si¢ przyrostu liczby nowych
aplikacji prasowych. Wydawcy wcigz poszukujg skutecznych form dotarcia do jak naj-
wigkszej rzeszy czytelnikow, wigc nalezy spodziewac si¢ udostepniania przez nich no-
wych programow dla kolejnych tytuldw. Proces ten bedzie skorelowany ze wzrostem
liczby urzadzen marki iPad obecnych w Polsce. Pewnym natomiast jest proces do-
pracowywania i zmian w juz funkcjonujagcym oprogramowaniu. Subiektywna krytyka
ze strony uzytkownikow[3] oraz obecnos¢ wzorcowo zbudowanych aplikacji, a takze
dostep do oprogramowania najbardziej renomowanych tytutéw prasy $wiatowej[4]
wymusi na wydawcach przygotowywanie coraz bardziej atrakcyjnych czytelniczo
programow.

Tez¢ o niestabngcym zainteresowaniu wydawcow rynkiem tabletow iPad potwier-
dza zestawienie danych dotyczacych liczby wydawcow publikujacych kolejne aplika-
cje. Pozostajaca na stalym, stosunkowo wysokim, poziomie liczba wydawcow zain-
teresowanych umieszczeniem w App Store aplikacji zwigzanej z tytutem prasowym,
$wiadczy o dostrzeganiu przez nich zalet tego kanatlu dystrybucji tresci. W kazdym
kwartale 2011 r. od pigciu do siedmiu wydawcow wprowadzato do repozytorium Ap-
ple aplikacje swoich tytutow prasowych. W ostatnim kwartale 2011 r. w$rdd szesciu
wydawcow az pigciu opublikowato swoje programy w App Store po raz pierwszy,
a jeden (koncern Agora) udostepnit swoja kolejng aplikacje.
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Wykres 2: Liczba wydawcow wprowadzajacych do App Store nowe polskojezyczne apli-
kacje prasowe przeznaczone dla tabletow iPad w poszczegolnych kwartatach 2010 1.12011 r.
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Charakterystyka modeli udostepniania treSci w repozytorium App Store

Aby odnalez¢ przewazajacy biznesowy model dystrybucji tresci za posrednictwem
aplikacji przygotowanych dla tabletu iPad, zostata zbudowana mapa oparta na cechach
reprezentowanych przez dane oprogramowanie. Powstata ona po analizie wszystkich pol-
skojezycznych aplikacji przeznaczonych dla tabletow i dostepnych w App Store. Programy
zostaty podzielone na grupy na dwoch poziomach. Kazda z aplikacji zostata zaliczona do
jednej z osmiu grup w zaleznosci od rodzaju tresci udostgpnianej bezplatnie lub za optata.

Tabela 2: Mapa modeli biznesowych dystrybucji tre$ci w polskojezycznych aplikacjach
prasowych przeznaczonych dla tabletow iPad dostepnych w App Store.

Liczba aplikacji zgodnych Dostep do tresci
z modelem bezptatny platny
11 0 print

Angora, Brief, Ksiazki.
Magazyn do Czytania, Ma-
lemen, Mobile Internet, Moj
Ogréd — Murator, Polityka,
Polki w Swiecie, Rzeczpo-
spolita, Wysokie Obcasy
Extra, Znak

10 online 0
Dziennik Baltycki, Dziennik
L6dzki, Dziennik Zachodni,
Gazeta Krakowska, Gazeta
Wroctawska, Gazeta Wybor-
cza wyborcza.pl, Gtos Wiel-
kopolski, Kurier Lubelski,
Pb.pl, Polska The Times

7 print 0
5 Klatek, Businessman.pl,
Dziennik Gazeta Prawna,
Equity Magazine, K Mag,
Proseed, Wprost

3 online print
Forbes, Harvard Business
Review, Newsweek

1 online/print 0
Super Express

1 0 online/print
Przekroj

0 0 online
0 print online

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Wyjasnienie: online — tresci dostgpne w serwisie na stronie internetowej tytutu, print—
tresci zawarte w wydaniu drukowanym (w przypadku pism ukazujgcych sie jedynie w wer-
sji elektronicznej: w wydaniu PDF); 0 — opcja niedostgpna w danej grupie aplikacyi.

W przedstawionym w tabeli zestawieniu 33 aplikacji prasy tabletowej[5] mozna za-
obserwowac, ze zostaly przez wydawcow wypracowane modele dystrybucji tresci, ktore
zdobyly najwigksza popularnos¢. Jedenascie redakcji (33,33 proc.)[6] publikuje jedynie
wersj¢ zblizong do oryginalnego wydania i za dostgp do niej pobiera optaty. Jest to naj-
licznigjsza, ale rowniez najbardziej zindywidualizowana grupa[7]. Sposob przekazywania
tresci, poziom interaktywnosci, stopien rozbudowania graficznego interfejsu uzytkownika
jest zroznicowany. W aplikacjach, takich jak ,,Angora” lub ,,Rzeczpospolita”, czytelnik
otrzymuje wersj¢ najbardziej zblizong do papierowego wydania tych pism. Oprogramowa-
nie pozwala na przegladanie plikow PDF identycznych z tymi, ktore trafiajg do drukarni.
Te wydania sg jednak wzbogacone o nawigacj¢ dostosowang do mozliwosci stwarzanych
przez dotykowy, interaktywny ekran tabletu. Inne podejscie do publikacji elektronicznych
reprezentuja wydawcy takich magazynow, jak ,,Polityka” lub ,,Wysokie Obcasy Extra”.
Tutaj czytelnik otrzymuje w pelni multimedialne wydanie, do ktorego dotaczone sg pliki
dzwigkowe i1 wideo oraz galerie zdj¢¢, a nawet artykuly niedostepne w wersji papierowe;.

W tej grupie istnieje rowniez rozroznienie pod wzgledem wysokosci 1 sposobu po-
bierania optat za dostep do tresci.

Tabela 3: modele pobierania optat i wysoko§¢ w wybranych aplikacjach prasowych
dostepnych w App Store.

Nazwa Koszt Cena Koszt prenumeraty
aplikacji | numeru [ 5_4 1-m 3m 12-m
Angora - 0,79 e - - - -
Brief - 1,59¢/ - - 799¢e| 23,99e¢
2.99¢
Ksiazki. - 1,59 ¢ - - - -
Magazyn do Czytania
Malemen - 2,39¢ - - - -
Mobile Internet - 0,79 ¢ - - - -
Moj Ogréd — Murator 1,59 ¢ 0,79 ¢ - - - -
Polityka - 0,79¢| 2,99e¢ - - -
Polki w Swiecie - 0,79 ¢ - - - -
Rzeczpospolita - - - 68,491 195,18 zt | 739,63 zt
zH+ VAT + VAT + VAT
Wysokie Obcasy Extra - 0,79 ¢ - - - -
Znak - 39zt/ - - - -
11,78 zt

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z repozytorium oprogramowania App Store
Gtz od WYdAWCoN. p Y pozy prog pp
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Tylko jeden z wydawcoéw zdecydowal si¢ na wprowadzenie optat za samo pobranie
aplikacji z App Store. To jedyny taki przypadek wsrdd polskojezycznych programéw
prasowych przygotowanych dla platformy sprzg¢towej iPad. Pozostate tytuly sa dystry-
buowane egzemplarzowo. Wyjatek stanowi ,,Rzeczpospolita” ktorg mozna kupic jedy-
nie za po$rednictwem prenumeraty: miesigcznej (68,49 zt + VAT), kwartalnej (195,18
zt + VAT) lub rocznej (739,63 zt + VAT). System subskrypcji — w tym przypadku:
tygodniowej — wprowadzita ,,Polityka”. Zakupy odbywajg si¢ za posrednictwem
»kiosku”, w ktérym znajdujg si¢ wydania od 1 czerwca 2011 r. Pobiera¢ mozna eg-
zemplarze z plikami dzwigkowymi lub bez $ciezek audio. Jeden numer kosztuje 0,79
euro, miesi¢gczna prenumerata — 2,99 euro. Cena prenumeraty pozostaje bez zmian,
niezaleznie od tego, ile numerow magazynu ukaze si¢ danego miesigca. Jeden numer
czytelnik moze pobra¢ bezptatnie. Wydawca wprowadzil zasadg automatycznie od-
nawianej prenumeraty. Po jej jednorazowym wykupieniu, oplaty sa pobierane przez
system automatycznie. Uzytkownik moze z niej zrezygnowac, ale nie pozniej niz na
dobe przed koncem biezacego okresu prenumeraty. W ciagu tych 24 godzin system
powiazany z repozytorium App Store pobiera oplate na kolejny miesigc. Czytelnik nie
moze juz jej anulowaé. Wstepnym elementem graficznego interfejsu uzytkownika jest
spis tresci zorganizowany w podobny sposob, jak odpowiednik w papierowym wyda-
niu ,,Polityki”. Specjalnie wyrdznione sa artykuly czytane przez lektora oraz materialy
opublikowane tylko w tabletowej wersji pisma.

Drugg — niemal réwnie liczng grupe (30,3 proc.)[8] — stanowia aplikacje, ktorych
uzytkownik otrzymuje jedynie dostep do serwisu informacyjnego, dla ktdrego zrodtem
jest strona internetowa prowadzona przez redakcje. Zaletg takiego wydania — nazywa-
nego czesto wydaniem online — jest mozliwo$¢ szybkiej aktualizacji. Wada, z czy-
telniczego punktu widzenia, jest powielanie tresci z bezptatnym serwisem online, co
sprawia, ze pod znakiem zapytania staje zasadnos¢ korzystania z aplikacji. Odbiorca
nie otrzymuje zadnej wartosci dodatkowe;j, ktora sktonitaby go do instalacji programu.
Liczebnos¢ tej grupy mozna wytlumaczy¢ tym, ze wszystkie, oprocz jednej (,,Gazeta
Wyborcza wyborcza.pl”), nalezace do niej aplikacje przygotowala ta sama firma pro-
dukujaca oprogramowanie: Gratka Technologie[9]. Osiem programéw na jedenascie
jest powigzanych z tytutami nalezagcymi do ogolnopolskiego projektu skupiajacego
dzienniki regionalne — ,,Polska The Times”.

Do trzeciej grupy zaliczone zostaty tytuty, ktore nie oferujg dostgpu do serwisow
internetowych, ale czytelnik otrzymuje mozliwo$¢ korzystania z tresci identycznej do
tej, ktora znajduje si¢ w oryginalnych wydaniach. Znalazto si¢ tu siedem pism, co sta-
nowi 21,21 proc. przebadanego materiatu[10]. Sa wsrdd nich magazyny, ktore sa kol-
portowane tylko w wersji elektronicznej (np. ,,5 Klatek” lub ,,Equity Magazine™) oraz
tytutly, ktore stosunkowo niedawno wprowadzity swoje aplikacje do repozytorium App
Store (np. ,,Dziennik Gazeta Prawna” 1 ,,Wprost”[11]).

Czwarty model opiera si¢ na potgczeniu dwoch kanatow dystrybucji tresci, przy
czym dostep do jednego z nich jest bezptatny, natomiast korzystanie z drugiego — uza-
leznione od uiszczenia optaty. Taki model wybrali wydawcy trzech tytutéw (9,09 proc.
analizowanych aplikacji)[12]. Wszystkie redakcje udostgpniajg swoj serwis interne-
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towy kazdemu, kto zainstaluje aplikacje. Dopiero mozliwo$¢ zapoznania si¢ z trescig
poszczegbdlnych numerdw wymaga wykupienia dostgpu.

Tabela 4: Modele pobierania optat i wysoko$¢ w wybranych aplikacjach praso-
wych dostepnych w App Store.

nazwa aplikacji cena numeru koszt prenumeraty
6-miesigczna 12-miesigeczna
,,Forbes” 2,39¢ 11,99 ¢ 19,99 ¢
,,Harvard Business Review” 31,99 ¢ - 279,99 e
,Newsweek” 0,79 ¢ - -

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z repozytorium oprogramowania App Store
6taz od Widawcow P Y pozy Prog pp

Do tego dziatu zakwalifikowana zostala aplikacja Harvard Business Review wy-
magajaca najwyzszej — wsrod pordwnywanego oprogramowania — oplaty za dostep
do jednego wydania tytutu prasowego oraz za roczng prenumerate. Regulamin rocz-
nych subskrypcji zawiera zapisy podobne do regulaminu miesigcznego abonamentu
tygodnika ,,Polityka” — szczegolnie dotyczy to zapisu o automatycznym przedhuzeniu,
jesli abonament nie zostanie anulowany najpozniej 24 godziny przed zakonczeniem
optaconego okresu.

Tylko jedna (3,03 proc.) wsréd omawianych aplikacji zapewnia bezptatny dostep
do tresci pochodzacych zaréwno z redakcyjnego serwisu internetowego, jak i z ptat-
nego wydania papierowego[13]. ,,Super Express” oferuje t¢ funkcje w menu nawiga-
cyjnym w karcie ,,PDF”. Mozna w ten sposob przeglada¢ poszczegdlne strony gazety
w surowym pliku PDF, bez dodatkowych udogodnien nawigacyjnych lub multime-
dialnych i interaktywnych elementow.

Rowniez jedna redakcja zdecydowata si¢ na pobieranie optat za korzystanie z ser-
wisu online oraz wydania print[ 14]. Jest to wyjatkowy w polskich warunkach program.
Zaden inny wydawca nie zdecydowat si¢ na pobieranie optat za dostgp do serwisu
internetowego. W przypadku ,,Przekroju” jest to konsekwencja modelu limitowania
dostepu do tresci wprowadzonego rowniez na stronie internetowej www.przekroj.pl
— takze tutaj nalezy ptaci¢ za dostep do treSci. System wprowadzony przez ,,Prze-
kr6j” polega na udostepnieniu wszystkich oferowanych przez wydawce tresci przez
okreslony, z géry oznaczony i optacony okres. Czytelnik otrzymuje nie tylko aktualne
wydanie blizniacze do wydania drukowanego, ale rowniez dostep do wigkszej liczby
artykulow, dodatkowych materiatow multimedialnych, wideo (m.in. serial ,,Kawka &
Papieroski”), galerii zdje¢ i grafik (m.in. popularnego autora Marka Raczkowskiego)
oraz wydan nalezacego do tego samego wilasciciela miesigcznika ,,Sukces”. Dostep
obejmuje rowniez pelne wersje PDF wydan archiwalnych ,,Przekroju” (najwczesniej-
sze pochodzg z 1945 r.). Te zbiory sa jednak otwarte dla konkretnego urzadzenia jedy-



28 Krzysztof Flasinski

nie przez okres trwania subskrypcji, ktorej koszt wynosi 0,79 e za tydzien oraz 24,99
e za roczny abonament.

Podsumowanie

Wydawcy wprowadzaja odmienne systemy ptatnosci za udostepniane tresci. Platny
dostep jest domeng bardziej wiasciwa magazynom, ktorych redakcje nie konkuruja
o czytelnika szybkos$ciag w dostarczeniu informacji, ale raczej jakos$cig publicystycznej
analizy. Wsrod dziennikow z kolei symptomatyczne jest otwieranie dostepu do zawar-
tosci serwisow informacyjnych, z ktorych czytelnik moze juz korzysta¢ bezptatnie na
stronach internetowych. Ze wzgledu na wcigz ksztattujacy sie rynek nie mozna wska-
zac, ktory model bedzie dominujacy w przysztosci. To pytanie pozostaje otwarte row-
niez w przypadku zagranicznych rynkéw prasowych. W Polsce dodatkowo wydawcy
obserwuja kroki wlasciciela tygodnika ,,Przekroj”, ktory wprowadzit radykalny model
pobierania oplat za wszystkie tresci wraz z oryginalnym systemem abonamentu.

Ocena skutecznosci omdwionych biznesowych modeli dystrybucji tresci dla plat-
formy sprzetowej iPad jest trudna, gdyz oficjalnie wydawcy nie podaja danych doty-
czacych sprzedazy subskrypcji swoich tytutow. Prawdopodobng przyczyna sa stosun-
kowo niskie wyniki[15], wigzace si¢ z niewielka liczbg iPadéw w Polsce. Dodatkowo,
wiasne aplikacje to tylko jeden z kanatéw dystrybucji prasy na tabletach. Funkcjonuja
programy bedace swoistymi kioskami z prasg elektroniczna[16]. Rowniez za ich po-
moca — bez dodatkowych naktadow na budowe wiasnej aplikacji — wydawcy moga
sprzedawac swoje tytuty uzytkownikom iPadow. Pojawiajg si¢ takze nowe mozliwosci
dla wydawcow, ktorzy nie chca podejmowac wspotpracy z wihascicielem App Store
i probuja zachowac niezalezno$¢. W ten sposob postagpita redakcja ,, The Financial Ti-
mes”, ktéra wycofata swoja oficjalng aplikacj¢ z repozytorium Apple[17].

Progiem dla mniejszych wydawcow sg koszty zwigzane ze zbudowaniem wiasnej
aplikacji i opublikowaniem jej w App Store, a takze zwigzane z tym pozniejsze oplaty
dla administratora repozytorium. Tacy wydawcy, jak Agora lub Polskapresse, posia-
dajg wilasne dziaty skupiajace deweloperow oprogramowania. Kosztowne sg rowniez
duze programy do zarzadzania i publikacji tresci. Wedhug szacunkowych danych, in-
stalacja skomplikowanego systemu moze kosztowac¢ kilkadziesiat tysiecy euro. Wazne
jest rowniez zatrudnienie dodatkowych o0sob, szczeg6lnie grafikow oraz pokrywanie
cyklicznych kosztow utrzymania aplikacji.

Wielu wydawcow wybiera zewngtrznych ushlugodawcow. Przyktadem moze by¢
system iPublisher. Za posiadanie wtasnej aplikacji w App Store wydawca ptaci od 9
tys. zl dla jednorazowego wydania oraz od 30 tys. zt dla publikacji periodycznych.
W ramach optaty przewidziane sa merytoryczne i techniczne konsultacje[18]. Z takiej
opcji skorzystaly m.in. miesieczniki ,,Malemen”, ,,Businessman.pl” oraz ukazujacy si¢
jedynie w wersji elektronicznej magazyn fotograficzny ,,5 Klatek”.

Popularnos¢ zdobywaja réwniez aplikacje bedace rodzajami kioskoéw z prase elek-
troniczna. Przyktadem moze by¢ spoti.pl. Koszt stworzenia jednej ptatnej publikacji



Polska prasa tabletow — modele biznesowe dystrybucji tresci 29

elektronicznej to 500 zt w przypadku, gdy jest juz ona ztozona przez wydawcg. Sprze-
dawana jest licencja na korzystanie z kreatora. Wydania publikowane sa poza App
Store (mozna je pobra¢ za posrednictwem strony internetowej)[19]. Z tej mozliwosci
korzysta miedzy innymi miesiecznik branzowy ,,Press”.

W polskim App Store widoczna jest tendencja do dywersyfikacji tresci, tworzenia
aplikacji-corek, nawet luzno zwigzanych z tytutem-matka. Redakcje przenosza w ten
sposob zachowania znane z tradycyjnej prasy oraz z serwisoOw online na modele prasy
tabletowe;j.

Wyrazistym przyktad dywersyfikacji tresci na polskim rynku medialnym jest stra-
tegia stosowana przez koncern Agora S.A. Wydawca ,,Gazety Wyborczej” przygoto-
wywane w redakcjach tresci dystrybuuje przy pomocy wielu aplikacji[20].

Tabela 5: Aplikacje przeznaczone dla telefondw komorkowych iPhone oraz tabletow iPad
umieszczone w repozytorium oprogramowania App Store przez wydawcg Agora S.A.

Lp. | Platforma Nazwa aplikacji Data publikacji
w App Store
1. iPhone wyborcza! 2009.06.02
2. iPhone tuba.fm? 2009.11.18
3. iPhone wyborcza.biz* 2009.12.08
4. iPad wysokie obcasy extra 2010.09.13
5. iPhone gazeta.pl* 2010.11.21
6. iPhone plotek.pl* 2010.12.01
7. iPad wyborcza.pl 2011.01.05
8. iPad ksigzki magazyn do czy- 2011.08.18
tania
9. iPad duzy kadr 2011.09.14
10. iPhone popcorner serialowy roz- 2011.09.20
ktad jazdy*

7rodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z repozytorium oprogramowania
%pp gotor oraz o Wyggw&)w. p Y pozy prog

! Wiadomosci z serwisu internetowego Wyborcza.pl ujete w dziatach: najwazniejsze, gospodarka, komentarze,
kraj, swiat, kultura, sport.

% Aplikacja pozwalajgca na dostep do stacji radiowych za posrednictwem Internetu. Kanaly posegregowane
w kategoriach: radia (stacje radiowe), gatunki, artysci, wasze radia, moja tuba (personalizacja serwisu,).

3 Program zwiqzany z serwisem internetowym o tematyce gospodarczej Wyborcza.biz. Sklada sig z sekcji: wia-
domosci, gietda, waluty.

4 Oprogramowanie z dostgpem do informacji z serwisu Gazeta.pl posegregowanych wedtug dziatow: wiadomo-
Sci, miasta, sport, biznes, rozrywka.

* Aplikacja powigzana z serwisem internetowym Plotek.pl.

¢ Informacje z serwisu Popcorner.pl.

W powyzszym zestawieniu mozna zauwazy¢ roéznorodnos¢ w ofercie aplikacji
przygotowanych przez Agore. Na dziesig¢ pozycji, tylko dwa programy zwigzane sg
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Scisle z papierowymi wersjami tytutow: ,,Wysokie Obcasy Extra” oraz ,,Ksigzki. Ma-
gazyn do Czytania”. Pozostate aplikacje powigzane sa z serwisami internetowymi. Na
pograniczu tych dwoch grup znajduja sie aplikacje umozliwiajace dostgp do informa-
cji publikowanych w ,,Gazecie Wyborczej”. Sg to jednak wcigz programy funkcjonu-
jace w polaczeniu z serwisami internetowymi gazeta.pl, wyborcza.pl oraz wyborcza.
biz, nie — osobne aplikacje konkretnego tytutu prasowego.

Taka dywersyfikacja tre$ci pozwala na tatwiejsze przystosowanie do zmieniajgcego
si¢ rynku. Szybka reakcja na pojawianie si¢ nowych trendow jest mozliwa w przypad-
ku redakcji, ktora posiada szerokie portfolio zréznicowanych tytutow. Taka strategie
reprezentuje Agora. Przyktadem moze by¢ publikacja nowej aplikacji stuzacej do ko-
rzystania z programu telewizyjnego pod katem terminéw emisji kolejnych odcinkow
popularnych seriali. Drugim aspektem dywersyfikacji tresci jest mozliwos¢ publika-
cji takich tresci, ktore sa atrakcyjne czytelniczo, jednak nie mieszcza si¢ w formacie
glownego tytulu. Z obserwacji rynku prasowego — szczegdlnie dziennikow regional-
nych — wynika, ze postepujaca tabloidyzacja przyczynia si¢ wprawdzie do poprawie-
nia wynikow ogladalno$ci serwisow internetowych, ale sprawia rowniez ze tytut traci
szans¢ na utrzymanie wizerunkowej pozycji medium opiniotworczego, powaznego
i wiarygodnego zrodla informacji. Odcigcie 1 utrzymanie obu kanatéw dostarczania
informacji pozwala na zachowanie korzysci ptynacych z publikowania tresci w forma-
cie tabloidowym przy jednoczesnym podtrzymaniu opiniotwérczego charakteru tytu-
hu-matki. Ten zabieg mozna zaobserwowa¢ w przypadku aplikacji zwiazanej ze strona
internetowa www.plotek.pl. Trzecig zaleta takiego modelu jest mozliwos¢ promocji
krzyzowej migdzy mediami nalezacymi do tego samego wydawcy. W aplikacjach,
ktore zdobeda najwicksza popularnosé, redaktorzy moga zamieszcza¢ autopromocyj-
ne ogloszenia odsytajace do tresci mozliwych do uzyskania za posrednictwem innego
oprogramowania.

Przypisy

[1] Z tego powodu do materiatu badawczego nie zakwalifikowano aplikacji przygotowanych przez spotke
Media Regionalne dla tytutow: ,,Dziennik Wschodni”, ,,Gazeta Codzienna Nowiny”, ,,Gazeta Lubuska”, ,,Gazeta
Pomorska”, ,,Gazeta Wspotczesna”, ,, Tygodnik Ostrotecki”, ,,Glos - Dziennik Pomorza Szczecin”, ,,Glos - Dzien-
nik Pomorza Koszalin”, ,,Gtos - Dziennik Pomorza Stupsk”, ,,Kurier Poranny”, ,,Nowa Trybuna Opolska”. Sa one
powigzane z prasowymi serwisami internetowymi, jednak zostaty przygotowane dla platformy sprze¢towej iPhone.

[2] W zwiazku z tym nie ujeto w analizie aplikacji tytutow prasy zagranicznej, ktore rowniez mozna pobraé
w polskim App Store. Zabrakto rowniez aplikacji ,,Duzy Kadr” opublikowanej przez Agore. Jest to oprogramowanie
silnie zwiazane z polskim rynkiem prasowym, nie jest natomiast jednoznacznie przyporzadkowane do zadnego wy-
dawnictwa w wersji drukowanej czy tez w wersji online. Postanowiono wigc nie ujmowac tej aplikacji w analizie.

[3] Uzytkownicy aplikacji wyrazaja swoje opinie, mi¢dzy innymi, w komentarzach widocznych przed pobra-
niem danego oprogramowania z repozytorium App Store.

[4] W Polsce mozna korzysta¢ z wigkszosci aplikacji informacyjnych publikowanych przez wydawcow tytutow
prasowych. Sa jednak wyjatki. ,,The Daily” — pierwsza gazeta przygotowywane wylacznie dla iPada od daty pre-
miery 2 lutego 2011 r. dostgpna byla jedynie w Stanach Zjednoczonych. Dopiero od 8 wrze$nia 2011 r. moga z niej
korzysta¢ mieszkancy innych panstw — w tym rowniez Polski.

[5] Niektorzy wydawcy udostepniaja w repozytorium osobne programy dla kazdego numeru pisma. W tym
przypadku zostaty one potraktowane jako jedna aplikacja. Zabieg ten zastosowano w przypadku magazynow: ,,Equ-
ity” (aplikacje: ,,Equity Magazine #08”, ,,Equity Magazine wydanie specjalne”), ,,K Mag” (aplikacje: ,,K Mag”,
K Mag #26”, ,K Mag #27”, ,K Mag #28”). Osobnym zagadnieniem jest utrzymywanie dwoch wersji oprogra-
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mowania, z ktorych tylko za posrednictwem nowszej mozna kupowac¢ nowe numery pisma. Dotyczy to ,,Wysokich
Obcaséw Extra” (dwie aplikacje: ,,Wysokie Obcasy Extra” oraz ,,Wysokie Obcasy Extra 2 potraktowano w tym
zestawieniu jako jedna).

[6] Naleza do tej grupy nastgpujace tytuly: ,,Angora”, ,,Brief”, ,,Ksiazki. Magazyn do Czytania”, ,,Malemen”,
,»Mobile Internet”, ,,Mdj Ogrod — Murator”, ,,Polityka”, ,,Polki w Swiecie”, »~Rzeczpospolita”, ,,Wysokie Obcasy
Extra”, ,,Znak”.

[7] Zakwalifikowana do tej grupy aplikacja ,,M6j Ogrod — Murator” jest jedyna wsrdd analizowanych, za ktora
czytelnik musi zaptaci¢. Koszt wynosi 1,59 euro. Pozostate programy dostepne sa bezptatnie i mozna je pobraé¢ bez
spetniania dodatkowych warunkow.

[8] Tak zbudowane programy to: ,,Dziennik Battycki”, ,,Dziennik £.6dzki”, ,,Dziennik Zachodni”, ,,Gazeta Kra-
kowska”, ,,Gazeta Wroctawska”, ,,Gazeta Wyborcza wyborcza.pl”, ,,Glos Wielkopolski”, ,,Kurier Lubelski”, ,,Puls
Biznesu”, ,,Polska The Times”.

[9] Spotka nalezy do Polskapresse sp. z 0.0.

[10] ,,5 Klatek”, ,,Businessman.pl”, ,,Dziennik Gazeta Prawna”, ,,Equity Magazine”, ,,K Mag”, ,,Proseed”,
,,Wprost”.

[11] Rowniez do tej grupy nalezata ,,Rzeczpospolita”, ktora do kwietnia 2011 udostepniata pelne wydania
bezptatnie.

[12],,Forbes”, ,,Harvard Business Review”, ,,Newsweek”.

[13],,Super Express”.

[14] ,,Przekroj”.

[15] W kwietniu 2011 r. serwis www.press.pl podat dane o 400 abonentach w ciagu sze$ciu pierwszych dni
ipadowej wersji ,,Przekroju”, ,,Polityka” ma sprzedawac §rednio 500 kopii, a ,,Newsweek” — 700 (http://www.press.
pl/newsy/prasa/pokaz/25694,Przekroj-na-iPada-za-Newsweekiem-i-Polityka dostep: 10 09 2011 r.). Sa to jedne
z najlepiej przygotowanych aplikacji popularnych tygodnikéw, wige mozna przypuszczac ze sa stosunkowo chetnie
pobierane przez zainteresowanych czytelnikow.

[16] Takie serwisy to m.in. e-Kiosk oraz eGazety.

[17] Czytelnicy zachgcani sa do odwiedzania specjalnie przygotowane;j strony internetowej pod adresem app.
ft.com, ktora ma posiada¢ wszystkie funkcjonalnosci aplikacji, ale dzigki takiemu rozwigzaniu wydawca nie musi
dzieli¢ si¢ zyskami z wlascicielem repozytorium.

[18] Na podstawie informacji uzyskanych od Macoscope (korespondencja autora z Macoscope Sp. z 0.0. pro-
wadzona w dniach 27.06-1.07. 2011 r).

[19] Na podstawie informacji uzyskanych od E-Publishing Sp. z 0.0. (korespondencja autora z E-Publishing Sp.
7 0.0. prowadzona w dniach 20-21.07.2011 r.).

[20] Podobny proces mozna zaobserwowa¢ w przypadku tradycyjnych tytutéw Agory. Koncern wydaje od
sierpnia 2010 r. ,,Wysokie Obcasy Extra” (rozwinigcie wydawanego od 3 kwietnia 1999 r. sobotniego dodatku do
,.Gazety Wyborczej”: ,,Wysokie Obcasy”) oraz dwumiesigcznik ,,Ksigzki. Magazyn do czytania”, ktorego pierwszy
numer ukazat si¢ w lipcu 2011 .



