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Sztuka czy produkt?
Marketingowe aspekty wspolczesnej polskiej muzyki popularnej

Wprowadzenie

Wspolczesny rynek muzyczny ulegt w ostatnich dekadach znacznym prze-
obrazeniom, ktorych zrodta nalezy upatrywaé przede wszystkim w rozwoju
technologii oraz dynamicznej ekspansji medidow masowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Internetu. Zmienity si¢ zar6wno formy dystrybucji muzyki, jak
i sposoby jej konsumpcji. Dominacja form cyfrowych nad tradycyjnymi nosni-
kami doprowadzita do intensyfikacji konkurencji, a to z kolei wymusito zmia-
ny w obszarach promocji i marketingu. W realiach wspoétczesnego przemystu
muzycznego sukces artystyczny nie moze by¢ rozpatrywany w oderwaniu od
mechanizméw promocyjnych, ktére determinuja obecno$¢ muzyki popularnej
w $wiadomosci odbiorcow.

Celem niniejszego artykutu jest kompleksowa analiza wspotczesnego ryn-
ku muzyki popularnej w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego specyfiki
oraz zrdéznicowanych form dziatalnos$ci w obregbie przemystu fonograficznego.
Szczego6lna uwaga poswigcona zostata zagadnieniom zwigzanym z promocja
i marketingiem, ktore w warunkach postepujacej komercjalizacji oraz rosnacej
konkurencji odgrywaja kluczowa role w procesie budowania pozycji artystow
na rynku. Wybor przedmiotu badan wynika z braku kompleksowych opracowan,
poswieconych wspdtczesnemu rynkowi muzycznemu, a w szczegolnosci zmia-
nom w przemys$le kreatywnym, $cisle powigzanym z rynkiem muzycznym.

Metoda badawczg, ktora postuzono si¢ w tym artykule byla przede wszyst-
kim metoda analityczno-opisowa, wlasciwa dla nauk spotecznych i humanistycz-
nych. Zastosowano réwniez wybrane metody analizy statystycznej, odniesiono
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si¢ m.in. do dorobku teoretycznego Teodora W. Adorno!, a takze do zatozen stu-
diow kulturowych?. Artykut wpisuje si¢ tym samym w obszar medioznawczych
badan nad przemystem muzycznym, uwzgledniajac zarowno aspekty tresciowe,
jak 1 kontekst spoteczno-kulturowy oraz ekonomiczny.

Wsrdd polskich badaczy najwigcej uwagi przemystowi muzycznemu po-
swiecil Patryk Gatuszka?®, ktorego publikacje staty sie fundamentem wielu analiz
dotyczacych funkcjonowania rynku muzycznego. Jego publikacje byly réwniez
waznym punktem odniesienia w niniejszym artykule. Jednak z uwagi na czas ich
wydania, niektére informacje wymagaty uzupetienia o nowsze dane, a na tym
polu szczegdlnie wazne i przydatne okazaly si¢ badania zrealizowane na zlecenie
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez Katarzyng Wyrzykow-
ska, Karoling Messyasz, Karoling Szczepaniak, Jakuba Sokotowskiego, Izabele
Frankiewicz-Olczak, Wojciecha Hardego i Piotra Lewandowskiego®. O waznosci
tego raportu stanowi jego aktualno$¢. Biorac pod uwage dynamiczne zmiany za-
chodzace w sektorze muzycznym, waznym zrodtem byty tez rzetelne zrodta elek-
troniczne, ktorych najwieksza zaleta jest ciggla aktualizacja. Wérdd nich nalezy
wymieni¢ strong Zwigzku Producentow Audio Video?, raporty i badania opubli-
kowane na rzgdowej stronie Narodowego Centrum Kultury®, na biezgco aktu-
alizowane zestawienia serwiséw streamingowych oraz specjalistycznego bloga
prowadzonego przez ekspertke i badaczke — Katarzyne Wyrzykowska’. Znaczgca
role odegraly rowniez wywiady z przedstawicielami branzy muzycznej. W ana-
lizie rynkowej postuzono si¢ takze literaturg z zakresu marketingu, ktora najtraf-
niej opisywata przedstawione zagadnienia. Wsrod tych publikacji nalezy wymie-
ni¢ Philippa Kotlera®, Dariusza Tworzydto® czy Wojciecha Budzynskiego'°.

Aby mozliwe byto dokonanie kompleksowej analizy wspotczesnego rynku
muzyki popularnej w Polsce, w artykule w pierwszej kolejnosci przedstawiono
procesy zwigzane z poczatkiem komercjalizacji muzyki oraz ewolucj¢ rynku fo-
nograficznego w konteks$cie postepu technologicznego. W dalszej czesci artykutu
omoOwiono znaczenie strategii marketingowych w funkcjonowaniu wspotczesne-

! Zob. m.in. T. Mielczarek, Medioznawstwo polskie. Ludzie — instytucje — nauka, Kielce 2021,
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go rynku muzycznego. Przedstawiono mechanizmy promoc;ji i ich wptyw na cykl
zycia produktu muzycznego wskazujac, ze dziatalno$¢ artystyczna, podobnie jak
inne dobra konsumpcyjne, podlega rynkowym zalezno$ciom i wymaga przemy-
slanej 1 dobrze zaplanowanej strategii marketingowej. Ostatnia czgs¢ artykutu
skupia si¢ na analizie niekonwencjonalnych metod promocji na polskim rynku
muzycznym, ktore znaczaco przyczynity si¢ do sukcesow sprzedazowych al-
bumoéw oraz tras koncertowych artystow. W studium przypadku uwzgledniono
dziatalno$¢ Dawida Podsiadty, Kuby Grabowskiego (Quebonafide) oraz Micha-
ta Matczaka (Maty). Wybor artystow miat charakter doboru celowego, typowe-
go dla analiz jako$ciowych i zostal podyktowany ich ugruntowang pozycja na
wspotczesnym rynku muzycznym, wysokg rozpoznawalnoscig wsrod odbiorcow
oraz innowacyjnymi dzialaniami w zakresie promocji i marketingu, ktore wyrdz-
nity ich na tle innych tworcow, przynoszac im znaczacy rozglos, sukces komer-
cyjny i artystyczny.

Celem tej analizy jest pokazanie, ze sukces w branzy muzycznej w duzej
mierze zalezy od precyzyjnie zaplanowanych i efektywnie realizowanych dziatan
z zakresu promocji i marketingu.

Komercjalizacja — poczatek przemyslu muzycznego

W swietle teorii Theodora Adorno i Maxa Horkheimera wspotczesni odbior-
cy muzyki moga by¢ postrzegani jako tatwi nabywcy rozpowszechnianych maso-
wo plikow muzycznych, kosztem glebokich przezy¢ i walorow estetycznych. To
wlasnie ci przedstawiciele szkoly frankfurckiej po raz pierwszy zwrocili uwage
na problem komercjalizacji i uprzemystowienia dziet sztuki. Adorno przyjat kry-
tyczne stanowisko wobec unifikacji procesu produkcji dobr kultury, wskazujac
chocby, ze wielokrotnie reprodukowane nagrania muzyczne nie sg w stanie od-
da¢ pierwotnego brzemienia, a masowy dostep doprowadzi do zaniku potrzeby
obcowania z kulturg w jej autentycznej formie. Proces masowego produkowania
i dystrybuowania dziet sztuki Adorno okreslit terminem przemyst kulturalny''.
Przemyst muzyczny jako zorganizowany sektor gospodarki wykracza poza tra-
dycyjne rozumienie obrotu dobrami kultury. Jest to pojecie o znacznie szerszym
zakresie, obejmujace wszystkie podmioty i dziatania zmierzajace do genero-
wania zyskow z wytworow muzycznych. W sklad tego sektora wchodza m.in.:
autorzy tekstow, kompozytorzy, wykonawcy, muzycy, wydawcy, dystrybutorzy,
menadzerowie, sztab marketingowy oraz inne osoby zaangazowane w procesy
zwigzane z produkcjg oraz promocja muzyki. Przemyst muzyczny dotyczy zatem
zarowno produkcji i dystrybucji nagran muzycznych, sprzedazy biletéw na kon-
certy, jak i generowania dochodow z majatkowych praw autorskich'.

Historia obrotu dobrami kultury sigga czaséw starozytnych, kiedy to pierw-
szymi przedmiotami transakcji byly rzezby, a z biegiem czasu takze obrazy. Przed

" S.J. Baran, D.K. Davis, Teorie komunikowania masowego, Krakow cop. 2007, s. 271-272.
12 P. Gatuszka, Biznes muzyczny..., s. 38.
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wynalezieniem metod zapisu nutowego oraz fonografu, muzyka nie miata fizycz-
nej postaci, przez co nie mogla funkcjonowaé jako odrebny przedmiot handlu.
Poczatkowo muzycznymi dobrami byly zatem ustugi zwigzane z wykonywaniem
utworéw ,,na zywo”. Rynek muzyczny pierwsze prawdziwe zyski zawdzigcza
wynalazkowi Gutenberga — ruchomej czcionce, ktéra umozliwita masowa pro-
dukcje oraz handel nutami, cho¢ prawdziwy rozkwit tego przedsiewzigcia datuje
si¢ na XVIII wiek, kiedy to fortepian stal si¢ najpopularniejszym i najwazniej-
szym instrumentem. Przemyst muzyczny istnial zanim opracowano pierwsze
metody rejestracji i odtwarzania dzwigku, a miato to miejsce w 1877 roku za
sprawg Thomasa Edisona, ktory skonstruowat urzadzenie umozliwiajace zapis
i odtwarzanie dzwigku, zwane fonografem!'.

Prekursorem tego przedsiewzigcia byt co prawda Leon Scott, ktory w 1857
roku stworzyt urzadzenie do zapisu dzwigku zwane fonoautografem, jednak to
urzadzenie Edisona okazato si¢ pionierskie w produkcji utworéw muzycznych na
masowa skale, cho¢ miato to miejsce dopiero w pozniejszych latach. Poczatkowo
fonograf umozliwiat rejestracje pojedynczych egzemplarzy nagran, co znacznie
ograniczato jego uzyteczno$¢ w kontekscie masowej produkeji. Kazda kolejna
sprzedaz tego samego utworu wymagala ponownej rejestracji, co sprawialo, ze
proces dystrybucji muzyki byt kosztowny i czasochtonny. Prawdziwego prze-
fomu na rynku muzycznym dokonat dopiero dziesi¢¢ lat p6zniej Emil Berliner
— amerykanski wynalazca niemieckiego pochodzenia, ktory opatentowat gramo-
fon. To innowacyjne urzadzenie, w odroznieniu od fonografu wykorzystywato do
odtwarzania dzwigku dyski, a nie woskowe cylindry, co umozliwito wielkoskalo-
wa produkcje plyt. Berliner w poréwnaniu do Edisona od razu postulowat prze-
znaczenie gramofonu do domowej rozrywki. Jego wynalazek miat generowac
zyski z reprodukcji nosnikow na masowa skale. Poczatkowo nie byto to mozliwe,
z uwagi na wolny postep technologiczny, jednakze to urzadzenie Berlinera do
nagrywania i odtwarzania dzwigku umozliwito narodziny przemystu nagranio-
wego',

Rozwoj przemystu muzycznego jest nierozerwalnie zwigzany z postgpem
technologicznym i rozwojem form zapisu dzwicku. Przelomowy moment w hi-
storii fonografii miat miejsce w 1893 roku, kiedy to gramofon zostal skomercja-
lizowany przez United States Gramophone Company — waszyngtonskie przed-
sigbiorstwo zatozone przez Emila Berlinera i jego przyjaciot, ktore wprowadzito
na rynek pierwsze plyty gramofonowe wraz z urzadzeniami do ich odtwarzania.
Przez pewien czas sprzedaz urzadzen fonograficznych i nagran ograniczata si¢
glownie do Dystryktu Kolumbia, z uwagi na to, ze Berliner nie potrafit rozwinaé
dziatan promocyjnych i marketingowych. Dopiero w 1895 roku firma Berlinera
zyskata zainteresowanie grupy filadelfijskich inwestorow, ktorzy wsparli rozwoj

¥ A.A. Janowska, Ewolucja konsumpcji muzyki — tendencja antropotropiczna, ,,Studia i Prace
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH. Zeszyt Naukowy” 2009, z. 17, s. 193-195.

4 N. Ghazal, Prawo do fonogramu w swietle ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych, Warszawa 2017, s. 23-24.
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przedsigbiorstwa, co w efekcie doprowadzito do powstania Berliner Gramophone
Company — wytworni gramofonow oraz ptyt. Z inicjatywy tego przedsigwzigcia
powstato rowniez pierwsze na §wiecie studio nagraniowe, a Berliner Gramopho-
ne Company, $wiadoma potrzeby zwigkszenia popytu na wynalazki Berlinera,
podpisata kontrakt z National Gramophone Company, zatrudniajac Franka Se-
amana jako osobe odpowiedzialng za reklame oraz sprzedaz'.

Dynamiczny rozkwit firm fonograficznych datuje si¢ na poczatek XX wieku.
Miato to zwigzek z wygasnigciem patentdw na urzadzenia Edisona i Berlinera.
Powstawato wiele nowych przedsiebiorstw, ktore kontynuowaty mysl swoich pre-
kursorow, by wytwornie zajmowatly si¢ zarowno produkcja ptyt, jak i urzadzen
do ich odtwarzania. Nowy sektor przemystu zwrocit uwagg takze polskich przed-
sigbiorcow, w tym Juliusza Feigenbauma, ktéry z ogromnym zainteresowaniem
przygladat si¢ intensywnemu rozwojowi branzy fonograficznej. Na poczatku
XX wieku w asortymencie jego sklepu pojawily si¢ fonografy Edisona, a w roku
1902 Feigenbaum sprowadzat do Polski gramofony oryginalnej, amerykanskiej
produkcji. W 1904 roku przedsigbiorca zatozyt Pierwsza Warszawska Fabryke
Gramofonow, w ktorej rozpoczal wlasng produkcje. Cztery lata pdzniej zaktad
zmienit nazwe na Pierwsza Krajowa Fabryke Gramofonow. W tym samym cza-
sie, w 1904 roku, powstala rowniez pierwsza w Polsce wytwornia ptytowa Ideal.
Doswiadczenia zdobyte przez Feigenbauma w tej niewielkiej fabryce pozwolily
mu uruchomié¢ w 1908 roku wytwoérnie fonograficzng Syrena Rekord!®.

Wzrost konkurencji przyczynit si¢ w rezultacie do wigkszej réznorodno-
$ci 1 innowacyjnosci dostepnych nagran. Ich rosngca sprzedaz wzbudzita jednak
obawy wsrod wydawcow nut, ktdrzy czujac zagrozenie ze strony branzy fonogra-
ficznej, zaczeli domagac si¢ wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych,
chronigcych ich interesy. Zapis stanowiacy ramy prawne dla rynku muzycznego
zostal ustanowiony w 1909 roku przez Kongres Stanéw Zjednoczonych. Jednym
z najwazniejszych punktéw bylo ustanowienie tantiem — wynagrodzen autor-
skich, przystugujacych tworcom za kazde wytworzenie dysku lub cylindra, na
ktorym zarejestrowany byt ich utwér. W Europie zapis dotyczacy honorariow
obejmowat takze naleznosci dla artystow bedacych wykonawcami utwordéw oraz
dla producentéow fonograméw. Pobieraniem nalezno$ci zaczely zajmowac si¢
specjalne powotane agencje — w Polsce dziatajacy od 1918 roku Zwigzek Auto-
réw i Kompozytoréw Scenicznych!”.

Prawdziwe zmiany dla muzyki fonograficznej przyniosty lata 20. XX wie-
ku, a stato si¢ to za sprawa popularyzacji nowego medium — radia, ktore ofero-
wato odbiorcom muzyke nie tylko darmows, ale tez o wiele lepszej jakosci niz
gramofon. Muzyka radiowa docierata do znacznie wigkszego audytorium, stajac

15 M. Kominek, Zaczeto si¢ od fonografu..., Krakow 1986, s. 44-46.

1o T. Lerski, Syrena Record. Pierwsza polska wytwornia fonograficzna. 1904-1939, Warszawa
2004, s. 32-36.

17 T. Goban-Klas, Cywilizacja medialna. Geneza, ewolucja, eksplozja, Warszawa cop. 2005,
s. 100-101.
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si¢ powaznym konkurentem dla przemystu nagraniowego, mimo ze poczatkowo
stacje radiowe obowigzywal zakaz odtwarzania muzyki z ptyt. Z biegiem czasu
producenci zaczeli dostrzegaé, ze radio, ktore poczatkowo traktowano jako za-
grozenie, stato si¢ niezwykle skutecznym narzedziem w promoc;ji artystow i ich
muzyki, a takze w wypromowaniu nowych wykonawcow!s.

Z uptywem lat rynek muzyczny przeszedt istotng transformacje, ktorej
kluczowym momentem byto wprowadzenie w 1948 roku przez CBS-Colum-
bia nowego nosnika — plyty winylowej. Innowacja ta umozliwita odtwarzanie
kilkunastu minut nieprzerwanego utworu muzycznego, co stanowito rewolucje
w porownaniu do dotychczasowych nosnikow, ktore mogly pomiesci¢ jedynie
utwory trwajace do pigciu minut. Plyta winylowa zyskata szczegolne uznanie
wsérod wydawcow muzyki klasycznej, poniewaz wydawcy muzyki popularne;j,
a wiec muzyki przeznaczonej dla szerokiego grona odbiorcéw z uwagi na swg
wielogatunkowo$¢!, byli wowczas bardziej skoncentrowani na wydawaniu poje-
dynczych hitow, anizeli wielu utwordéw na jednym krazku?.

Réwnolegle pojawita si¢ taSma magnetyczna, ktérej potencjat docenity
przede wszystkim mniejsze studia nagran; tasma umozliwiata oddzielne na-
grywanie dzwigkdw poszczegolnych instrumentow, ktore nastepnie mogty by¢
montowane w studiu. Wigksze wytwornie obawiaty sie, ze taSma magnetyczna
umozliwi odbiorcom rejestracje muzyki z radia, co spowoduje spadek popytu na
plyty. Nowe mozliwosci w zakresie produkcji nagran spowodowaty, ze w prze-
mysle muzycznym niezwykle wazna stata si¢ rola producenta muzycznego?®',
czyli osoby odpowiedzialnej za catoksztalt procesu nagraniowego, finalng jako$¢
oraz zestawienie utwordw na nosniku. Pietnascie lat p6zniej firma Philips wpro-
wadzita na rynek kasete magnetofonowa, co stanowito przelomowy moment
w technologii zapisu dzwigku. Choc¢ na rynku istniaty juz przenos$ne odtwarzacze
muzyki, to w 1979 roku miata miejsce prawdziwa rewolucja. Wowczas japonskie
przedsigbiorstwo Sony wprowadzito na rynek Walkmana — pierwszy przeno$ny
odtwarzacz muzyczny, ktory pozwalat nabywcom shucha¢ muzyki w dowolnym
miejscu, dzigki czemu stuchacze zyskali pelng swobode w jej konsumpcji. Ko-
lejnym przetomowym wynalazkiem, ktory powstat w wyniku wspotpracy firm
Sony i Philips byta ptyta kompaktowa, ktéra zadebiutowata w 1982 roku, po-
czatkowo w Europie i Azji, a rok p6zniej w Stanach Zjednoczonych??. Sukces
no$nika, ktory wyrdznial si¢ wyzsza jako$cia dzwigeku oraz wigksza pojemnoscia
sktonit firm¢ Sony do glebszego zaangazowania si¢ w przemyst fonograficzny.
W wyniku rosngcej aktywnosci, przedsigbiorstwo przejeto w 1986 roku wytwor-
ni¢ CBS, co doprowadzito do powstania jednej z najwickszej wytworni muzycz-
nej na §wiecie — Sony Music Entertainment®.

'8 Tamze, s. 102.

1 Pop-music, w: A. Wolanski, Stownik terminow muzyki rozrywkowej, Warszawa 2000, s. 181.
2 P. Gatuszka, Biznes muzyczny...,s. 29-31.

2t ALA. Janowska, s. 195-197.

2 N. Ghazal, s. 23-24.

2 P. Gatuszka, Biznes muzyczny..., s. 32-34.
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Lata 80. XX wieku to okres intensywnych fuzji i przeje¢ w branzy fono-
graficznej, zwigzanych bezposrednio z gwattownym wzrostem sprzedazy nosni-
kéw muzyceznych, takich jak kasety, ptyty winylowe 1 kompaktowe. Byt to okres
o0 szczegdlnym znaczeniu dla sektora muzycznego, poniewaz wowczas zacze-
ly ksztattowac si¢ reguty i mechanizmy, ktore wptynety na wspotczesne obli-
cze rynku muzycznego, a branza muzyczna stala si¢ istotng czg¢scig przemystu
medialno-rozrywkowego. Na poczatku XXI wieku juz 75% globalnego rynku
muzycznego bylo skoncentrowane w rekach czterech dominujgcych wytworni:
Universal Music Group, Sony Music Entertainment, Warner Music Group oraz
EMI Group*.

Koncerny i ich wplyw na rynek muzyczny

Wraz z rozwojem mediéw masowych koncerny muzyczne musiaty uwazniej
monitorowac¢ trendy rynkowe i zachodzace na rynku muzycznym przeobrazenia.
Wplyw wydawnictw fonograficznych na przemyst muzyczny i samych artystow
byt szczegdlnie widoczny w momencie pojawienia si¢ w 1981 roku pierwszej
na $wiecie telewizji muzycznej — MTV, emitujacej teledyski przez cata dobg.
Wytwornie muzyczne zrozumialy wowczas, ze nadchodzi era wideoklipow,
a oprawa wizualna muzyki stanie si¢ istotnym narz¢dziem promocji®. Zjawisko
to mialo wptyw na liczne przeobrazenia w dotychczasowej polityce koncernow.
W latach 60. XX wieku wytwornie, ktore wiedziaty, ze nie sg w stanie sprawo-
wac kontroli nad catym rynkiem muzycznym, postanowily zatrudnia¢ mniejsze
przedsicbiorstwa do poszukiwania nowych talentow. Dzialania takie miaty na
celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z wydawaniem debiutanckich nagran, ale
tez zapewnienie koncernom zyskow z ich ewentualnego sukcesu. Wzrost wy-
datkoéw na promocje¢ przyczynit si¢ do ograniczenia zakresu dziatalnosci duzych
firm fonograficznych. Koncerny muzyczne zaczety wycofywac si¢ z obstugi tak
wielu sektoréw rynku muzycznego i zakonczyly wspotprace z mato popularny-
mi muzykami, koncentrujgc si¢ na kreowaniu supergwiazd. Nie oznaczato to, ze
wytwornie wspotpracowaly wylgcznie z uznanymi muzykami, jednak to wlasnie
ci artysci mogli liczy¢ na wsparcie finansowe, a takze wsparcie w zakresie dzia-
fan marketingowych. Z uwagi na to, ze wytloczenie kopii nosnika wigzato si¢
ze znacznie mniejszymi kosztami niz nagranie, dystrybucja i promocja nowego
albumu, nadrzednym celem koncernow stato si¢ generowanie popytu na kon-
kretnych artystow. Nowa strategia koncernow okazata si¢ skuteczna. Przyktadem
tego sukcesu byl album Michaela Jacksona Thriller, ktory osiggnat rekordowa
sprzedaz na poziomie 40 mln egzemplarzy. Zwigkszony naktad sprzedanych na-
gran przyczynit si¢ do wzrostu dochodow z majatkowych praw autorskich, co

** Tamze.

¥ Z. Wataszewski, Ich Will. Czy odbiorcy wideoklipow Rammstein sq bezbronni wobec ,, pote-
gi obrazu”? Analiza wizualnosci przekazu audiowizualnego, w: Jezyk @ multimedia, pod red. A.
Dytman-Stasienko i J. Stasienki, Wroctaw cop. 2005, s. 136.
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sktonito koncerny i firmy publishingowe do lokowania muzyki w grach, filmach
oraz reklamach?®,

Przy obecnym nasyceniu rynku wytwornie fonograficzne odgrywaja istotna
role w karierze artysty. Za sprawa muzycznych serwisow strumieniowych, takich
jak YouTube, Spotify, Apple Music czy Tidal, srednio co 1,4 sekundy publikowa-
ny jest nowy utwor muzyczny. W rezultacie dostrzezenie nawet najbardziej uta-
lentowanego debiutanta i jego zaistnienie na rynku jest marginalne. Wtasnie dla-
tego wielu artystow, ktorzy nie dysponujg odpowiednim zapleczem finansowym
na dziatania promocyjne, decyduje si¢ na wspotprace z koncernami muzycznymi,
ktore staja si¢ odpowiedzialne nie tylko za wydanie i dystrybucj¢ nagran, ale tez
petne wsparcie i $rodki finansowe na dziatania promocyjne. Struktura koncernow
obejmuje nastepujace funkcje:

— A&R (artists and repertoire) — identyfikowanie nowych talentow, nego-
cjowanie i zawieranie kontraktow, koordynowanie catego procesu produkc;ji al-
bumu, opracowywanie i finansowanie strategii promocyjnych oraz inicjowanie
wspoOtpracy z producentami muzycznymi.

— Merchandising — projektowanie i produkcja artykutow ze znakiem towa-
rowym artysty (np. odziez, gadzety, pamiatki) oraz organizowanie ich sprzedazy
na koncertach lub za posrednictwem sklepow internetowych.

— Promocja — dziatania zmierzajace do dotarcia do jak najszerszego kregu
odbiorcow, obejmujace organizacj¢ wydarzen, wspotprace z mediami, tworzenie
playlist w serwisach streamingowych oraz realizacj¢ sesji zdjeciowych.

— Wspdlpraca z mediami — organizowanie obecnosci artysty w mediach,
umawianie wywiadoéw prasowych, radiowych i telewizyjnych, dbatos¢ o jego
publiczny wizerunek.

— Ustugi kreatywne — wsparcie w zakresie budowania i utrzymywania wize-
runku artysty, wspotpraca przy tworzeniu materiatdw wizualnych i graficznych,
w tym projektowanie oktadek ptyt.

— Produkcja teledyskow — koordynacja procesu produkcji teledyskow, obej-
mujaca wspdlprace z rezyserami i innymi tworcami, od pomystu po realizacje
koncowa.

— Marketing i dystrybucja cyfrowa — opracowywanie strategii marketingo-
wych majacych na celu zwigkszenie rozpoznawalnosci artysty w mediach, pro-
wadzenie dziatan reklamowych, produkcj¢ spotow reklamowych oraz monitoro-
wanie wynikow sprzedazy.

— Synchronizacja i wspotpraca z markami — poszukiwanie partnerow, kto-
rych wizerunek jest zgodny z artystycznym stylem artysty oraz nawigzywanie
wspoOlpracy.

— Dziatalno$¢ handlowa — zarzadzanie sprzedaza muzyki zarowno w for-
macie cyfrowym, jak i fizycznym, monitorowanie wynikow streamingu, analiza
danych rynkowych oraz tworzenie raportow sprzedazy.

% P. Gatuszka, Biznes muzyczny..., s. 30-37.
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— Prawo i biznes — wspotpraca z prawnikami i doradcami biznesowymi
w zakresie zarzadzania kontraktami, negocjacji z partnerami, a takze wsparcie
w kwestiach prawnych zwigzanych z dziatalnoscig artysty.

— Analiza danych — badanie efektywnosci kampanii promocyjnych, moni-
torowanie obecnosci artysty i jego tworczosci w Internecie oraz opracowywanie
wnioskow na podstawie danych o zasiegach i wynikach dziatalnosci online?’.

Wsérod wymienionych dziatow to wilasnie A&R odgrywa kluczowsa role
w procesie kreowania nowego produktu fonograficznego, a takze ponosi naj-
wiekszg odpowiedzialnos$¢ za sukces tego przedsiewzigcia. Prymarnym etapem
dziatu artystycznego jest znalezienie utalentowanych artystow, co moze odbywacé
si¢ poprzez samodzielne poszukiwania lub przestuchanie nadestanych demo. Na-
stepnie sposrod takich kandydatéw nalezy wybra¢ muzykow, ktorzy sg w stanie
potencjalnie zainteresowaé wytwoérnie. W przypadku wyrazenia checi wspotpra-
cy z debiutantem, pracownik dziatu A&R jest odpowiedzialny za sfinalizowanie
umowy pomiedzy firmg fonograficzng a artystg®.

[lustracja 1. Model wspotpracy pomiedzy wytwornia a artystg

MODELDYSTRYBUCYJNY

artysta przekazuje wytworni fonograticzne) nagrania, ktére sa wykorzystywane
w celach dystrybucyjnych 1 marketingowych

MODEL LICENCYJNY
wytwornia otrzymuje od artysty prawo do nagran i przejmuje odpowiedzialnoéc nie
tylko za ich dystiybucje, ale takze za opracowanie strategii marketingowej oraz
sfinansowanie materialow promocyjnych

MODEL KONTRAKTOWY
wytwornia anagzuje sie kompleksowow proces wydawniczy — planuje strategie,
—  przygotowujenarzedzia marketingowe, wspiera artyste w doborze repertuaru,
zgodnego z jego wizerunkiem, a takze pokrywa koszty zwigzane
zrealizacjq 1 produkcjanagran

WYTWORNIA

Zrédto: K. Marczyk, Kto dzis inwestuje w muzyke? Wytwérnie impulsem rozwoju pol-
skiego rynku, ,Dziennik Gazeta Prawna”, https://kultura.gazetaprawna.pl/artykuly/
8598609, kto-dzis-inwestuje-w-muzyke-wytwornie-impulsem-rozwoju-polskiego-rynku.
html, [dostep: 20 wrzesnia 2025].

¥ Global Music Report 2024, s. 16-17, https://www.ifpi.org/wp-content/uploads/2024/04/
GMR 2024 State of the Industry.pdf, [dostep: 10 wrzesnia 2025].

% P. Gatuszka, Wirtualna wytwornia muzyczna jako nowa forma organizacji dziatalnosci fono-
graficznej, ,,Organizowanie i Kierowanie” 2010, nr 5, s. 26-28.
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Struktura rynku muzycznego

Struktura wspotczesnego rynku muzycznego stanowi rezultat ksztattujacych
si¢ na przestrzeni lat uwarunkowan, w tym zmian technologicznych oraz roz-
woju mediow masowych. W podstawowym rozumieniu rynek to ogoét transakcji
kupna i sprzedazy danego dobra lub ustugi®. W przypadku rynku muzycznego
mamy do czynienia zaréwno z obiegiem dobr materialnych (ptyty CD, winyle,
merch, bilety na wydarzenia muzyczne), jak i niematerialnych (utwory w formie
cyfrowej, prawa autorskie, wizerunek artysty). Ztozono$¢ tego sektora przejawia
si¢ w wielosci oferowanych produktow, ustug i kanalow ich dystrybucji. Rynek
muzyczny wyroznia trzy podstawowe obszary dziatalnosci: sektor fonograficzny,
koncertowy i publishingowy, ktére okresla si¢ modelem trzech strumieni. Branza
fonograficzna odpowiada za produkcje, dystrybucj¢ oraz promocj¢ nagran mu-
zycznych. To wilasnie ta galaz przemystu muzycznego jest odpowiedzialna za
rozw0j artystow w zakresie artystycznym i komercyjnym. Na rynku fonograficz-
nym wyréznia si¢:

— Wytwornie globalne — dominujagce podmioty na $wiatowym rynku mu-
zycznym, okre$lane mianem ,majors”, do ktorych naleza Universal Music
Group, Sony Music Entertainment, Warner Music Group. Charakteryzuja si¢
rozbudowang strukturg organizacyjna, obejmujaca roéwniez spotki zalezne, odpo-
wiedzialne za zarzadzanie majatkowymi prawami autorskimi.

— Wytwornie $redniego szczebla — mniejsze wytwornie fonograficzne, ktore
zostaly przejete przez wigksze koncerny, stanowigc czgs¢ globalnych wytworni
lub pozostaja z nimi w $cistej wspotpracy.

— Wytwornie niezalezne — podmioty dzialajace samodzielnie, niezwigzane
kapitatowo z wielkimi koncernami, posiadajace zdolnos¢ do samodzielnej dys-
trybucji nagran.

— Niewielkie firmy fonograficzne zaktadane zazwyczaj przez osoby prywat-
ne, wydajace niszowg muzyke i dziatajace bez potrzeby zysku.

— Netlabel (wytwornie wirtualne) specjalizujace si¢ w cyfrowej dystrybucji
nagran.

— Instytucje wydawnicze non-profit — organizacje o charakterze niekomer-
cyjnym, czgsto prowadzone przez stowarzyszenia lub podmioty publiczne, kto-
rych celem jest upowszechnianie kultury, a nie generowanie dochodu™®.

Nastepnym z najbardziej dochodowych segmentow w przemysle muzycznym,
wchodzacym w model trzech strumieni jest biznes koncertowy, ktory polega na
organizacji wystepow ,,na zywo” przez wyspecjalizowane agencje koncertowe i ar-
tystyczne®'. Podmioty dziatajace w tym obszarze odpowiadaja za oprawe wizual-

» Rynek, w: Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/rynek;3970464.html, [do-
step: 10 wrzesnia 2025].

0 P. Gatuszka, K.M. Wyrzykowska, Wydawcy muzyki powaznej i elektronicznej wobec wyzwan
polskiego rynku fonograficznego. Misja, strategie, oczekiwania, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2016,
t. 17, z. 4,s.373-374.

3 P. Gatuszka, Biznes muzyczny...,s. 37.
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ng, marketing i budowanie unikalnego doswiadczenia dla odbiorcy. Wspotczesny
rynek koncertowy wymaga bowiem tworzenia wydarzen o charakterze widowi-
skowym, wykraczajacych poza ramy tradycyjnych wystepow scenicznych. Dosko-
natym przyktadem oryginalnej koncepcji scenicznej, nagrodzonej w 2022 roku na
Gali Bestsellerow Empiku za unikalno$¢ wydarzenia, byta trasa koncertowa Mata
Tour, zorganizowana przez agencj¢ Sold Out. Podczas koncertu we Wroctawiu
Mata, czyli Michat Matczak zaskoczyt publiczno$¢ spektakularnym wejsciem —
wyskoczyt ze spadochronem z lecacej nad gtowami publicznosci awionetki. Z ko-
lei w Poznaniu raper przyjechal pod scene Monster Truckiem™.

Innym przyktadem artystyczno-technicznego rozmachu byta stadionowa tra-
sa Dawida Podsiadly w formule 360 stopni, ktora zapisata si¢ w historii polskiej
muzyki, ustanawiajac przy tym nowy rekord frekwencyjny. Centralnie umiesz-
czona scena umozliwilta petne wykorzystanie przestrzeni stadionu i pomieszcze-
nie wiekszej liczby uczestnikow, zapewniajgc publicznosci petne doswiadczanie
koncertu z kazdej perspektywy. Widowisko uzupeita bogata oprawa wizualna,
np. $wiatta, projekcje wideo i ruchome elementy scenografii, w tym latajacy nad
glowami widzoéw wieloryb oraz efekty pirotechniczne (spektakularne wybuchy
i ognie)®.

Przyktady te pokazuja, Ze przy obecnym nasyceniu rynku muzycznego arty-
$ci oraz organizatorzy tras koncertowych sg $wiadomi potrzeby wyrdznienia si¢
na tle konkurencji, zdobycia szerszego rozgtosu i skutecznej promocji. W efekcie
koncerty przestaty by¢ jedynie wystepem artysty przed publiczno$cia, a staty si¢
wielowymiarowymi spektaklami, tagczacymi muzyke, efekty wizualne, chore-
ografie oraz elementy narracyjne, ktére wzmacniajg wizerunek artysty i buduja
emocjonalng wiez z publicznoscia.

Trzecim istotnym zrédlem dochodu w przemysle muzycznym jest tzw. biz-
nes publishingowy, polegajacy na nabywaniu i zarzgdzaniu autorskimi prawami
majatkowymi przez wydawcow muzycznych. Publisherzy udzielajg licencji na
komercyjne wykorzystanie utworéw w grach komputerowych, reklamach, a tak-
ze w filmach*.

Rozkwit rynku fonograficznego w Polsce

Od lat 90. XX wieku polski rynek fonograficzny doswiadczyt glebokich
przemian. W pierwszym dziesig¢cioleciu funkcjonowania wolnego rynku, szcze-
golnie w drugiej potowie lat 90., wytwornie muzyczne odnotowaly prawdziwy
rozkwit. Zainteresowanie kasetami oraz ptytami CD bylo ogromne, co przeto-
zylo si¢ na wysokie dochody branzy fonograficznej. Wraz z pojawieniem si¢

2 P. Wojciechowski, To oni stojq za najwiekszymi wydarzeniami muzycznymiw Polsce [Bestsel-
lery Empiku], https://goingapp.pl/more/bestsellery-empiku-kategoria-live-wywiad-organizatorzy/,
[dostep: 8 wrzesnia 2025].

¥ Dawid Podsiadto 360° Tour — Kulisy najwiekszej trasy w Polsce!, https://www.youtube.com/
watch?v=_LTUWATT6EI [dostep: 8 wrzesnia 2025].

* P. Gatuszka, Biznes muzyczny..., s. 38.
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cyfrowych form dystrybucji muzyki oraz rozwojem nielegalnego udostgpniania
plikdw, przychody branzy zaczety jednak stopniowo spadaé. Pierwszym popu-
larnym serwisem, ktory umozliwiat nielegalng wymiang plikow muzycznych byt
serwis Napster. Legalne platformy sprzedazy muzyki, takie jak iTunes pojawity
si¢ dopiero w 2003 roku. Do roku 2009 oferowaty jednak bardzo niska jako$¢
dzwickowsa. Internetowe piractwo oraz ograniczona dostgpno$¢ do Internetu
szerokopasmowego przyczynity sie do stagnacji rynku fonograficznego®. Spa-
dek popytu na nosniki fizyczne sprawit, ze udziat Polski w §wiatowym rynku
fonograficznym stal si¢ marginalny juz w 2000 roku, a do 2004 roku dochdd
ze sprzedazy nagran zmniejszyt si¢ z 680 do 336 mln zt. W tym czasie krajowy
rynek muzyczny zostal zdominowany przez mig¢dzynarodowe koncerny: Sony
Music Entertainment Polska, Warner Music Poland, Universal Music Group oraz
EMI Music Poland, ktore w 2013 roku zostato przejete przez Universal Music
Group. Trend spadkowy odwrdcit si¢ dopiero w 2012 roku. Wowczas producenci
fonograméw osiagneli przychod w wysokos$ci 247,7 min zt, z czego 197,2 mln zt
stanowila sprzedaz nos$nikow fizycznych, a 23,1 min zt sprzedaz muzyki w for-
mie cyfrowej, 4,6 mln zt pochodzito z synchronizacji, a 22,8 mln zt z praw autor-
skich®®. Nalezy wspomnie¢, ze w 2012 roku w Ustawie z dnia 29 grudnia 1992
r. o radiofonii i telewizji dodany zostat zapis, ktory naktadat na polskie stacje
radiowe obowigzek zwigkszonej obecnosci polskich artystow, w tym tworczosci
debiutantow. Modyfikacja ta sprzyjata promocji rodzimej muzyki i wzmocnita
szans¢ zaistnienia nowych wykonawcow na rynku. Nalezy jednak zwréci¢ uwa-
ge na pewne negatywne skutki tego mechanizmu, bowiem stacje radiowe mogg
decydowac o tym, ktérzy debiutanci odniosg popularnos¢ oraz ktory utwor stanie
si¢ hitem. Wynika to z braku réznorodnosci w emisji muzyki debiutantow, jak
rowniez z nadmiernej czestotliwosci odtwarzania utwordéw tych samych wyko-
nawcow?’.

Pierwszy wyrazny wzrost przychodow z cyfrowej dystrybucji muzyki w Pol-
sce odnotowano dopiero w 2013 roku. Wartos$¢ tego segmentu rynku zwigkszy-
fa si¢ wowczas o 45% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, osiggajac poziom
33 min zt. Gtéwnym czynnikiem tego wzrostu byt dynamiczny rozwoj platform
streamingowych. Na polski rynek wkroczyto Spotify, ktore obecnie jest najpopu-
larniejszg tego typu platformg na swiecie. Rok 2013 byt jednak mniej korzyst-
ny dla ptyt CD, ktorych sprzedaz spadta az o 12% w poréwnaniu z minionym
rokiem. Mimo to nosniki fizyczne wcigz stanowily gldwng czes¢ przychodow
polskiej fonografii, co ulegto zmianie dopiero w 2020 roku. Z raportu Zwigzku
Producentow Audio Video wynika, Zze w pierwszym poétroczu 2020 roku sprzedaz
nos$nikéw fizycznych stanowita 42%, podczas gdy sprzedaz cyfrowa wyniosta

¥ Kompleksowe badanie..., s. 18.

% Tamze, s. 32.

37 J. Kralka, O tym jak prawo wspiera polskich artystow i debiutantow w radiu, https://techlaw.
pl/polska-muzyka-radio-prawo/, [dostep: 2 pazdziernika 2025].
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58%. Na swiatowym rynku sprzedaz muzyki w formie cyfrowej wyprzedzita no-
$niki fizyczne juz w 2016 roku’®.

W 2021 roku sprzedaz muzyki strumieniowe]j osiagneta 65,6% udziatu
w catkowitej sprzedazy, generujac 318 mln zt przychodu. Sprzedaz nosnikow
fizycznych, mimo ze odnotowata 10,4% wzrostu w poréwnaniu z 2020 rokiem,
wygenerowala przychdéd w wysokosci 167 min zt. W 2021 roku znaczny udziat
w przychodach branzy fonograficznej miata takze sprzedaz ptyt winylowych,
ktora stanowita 9,3% udziatu i ponad 45 mln zt przychodu®.

W 2022 roku sprzedaz cyfrowa muzyki stanowila juz 73,4% catego przy-
chodu, natomiast w roku 2023 udzial ten wzrést do 77,5%, generujac 520 min
zt przychodu. Z kolei zysk ze sprzedazy no$nikdéw fizycznych szacuje si¢ na
151 mln zt. Rok 2024 przynidst rekordowy, az 26,3% wzrost sprzedazy muzyki,
z czego 83,6% stanowita sprzedaz cyfrowa. Catkowity przychdd za rok 2024
przekroczyt 850 mln zt*.

Postep technologiczny zrewolucjonizowal sposoéb konsumpcji muzyki,
a takze zniwelowat bariery wejscia na rynek dla nowych twércoéw. Do XXI wie-
ku ograniczona liczba miejsc na potkach sklepowych obligowata wytwornie fo-
nograficzne do koncentracji na najbardziej obiecujacych artystach. Cyfryzacja
obnizyta koszty produkcji nagran, umozliwita twércom samodzielng promocje
w mediach spoteczno$ciowych oraz zapewnita im nieograniczony dostep do ka-
natoéw dystrybucji online. W efekcie na rynku pojawito si¢ wielu nowych arty-
stow, a pozycja wytworni niezaleznych, ktorych w Polsce dziata juz kilkaset,
znacznie si¢ umocnita. Chociaz obecnie polski rynek fonograficzny pod wzgle-
dem koncentracji przypomina rynek $wiatowy, ktory jest zdominowany przez
globalne wytwodrnie o duzych przychodach, obserwuje si¢ dynamiczny wzrost
wytworni niezaleznych, posiadajacych wilasne sieci dystrybucyjne. Wytwornie
niezalezne koncentrujg si¢ przede wszystkim na odkrywaniu nowych talentow
oraz wydawaniu nagran muzycznych. Cho¢ dysponuja znacznie mniejszym za-
pleczem finansowym na dziatania promocyjne i marketingowe, zapewniajg ar-
tystom wieksza swobode tworcza, zachgcajac do realizowania autorskich wizji,
niezaleznie od rynkowych trendow. Takie podejscie zyskuje popularnos¢ szcze-
gblnie w $srodowisku hip-hopowym. Na skutek cyfryzacji powstaje takze coraz
wigcej sieci dystrybucyjnych, dzigki czemu mniejsze wytwornie nie musza by¢
podlegte duzym koncernom*!.

¥ ZPAV. Zwigzek Producentow Audio Video. Informacje prasowe. Sprzedaz H1 2020 r., http://
www.zpav.pl/informacjaprasowa.php?idinfprasowej=67, [dostep: 8 wrzesnia 2025].

¥ ZPAV. Zwigzek Producentow Audio Video. Informacje prasowe. Sprzedaz 2021 r., https://
zpav.pl/informacjaprasowa.php?idinfprasowej=94, [dostep: 8 wrzesnia 2025].

# KSO, Rekordowy rok dla polskiej muzyki. Ponad 26% wzrost wartosci sprzedazy w 2024
roku, https://open.fm/muzyka/rekordowy-rok-dla-polskiej-muzyki-ponad-26-wzrost-wartosci-
sprzedazy-w-2024-roku-7146724436601376a, [dostep: 8 wrzesnia 2025].

41 Raport na temat konkurencji na krajowym rynku produkcji i dystrybucji nagran muzycznych,
https://uokik.gov.pl/, [dostep: 8 wrzesnia 2025].
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Muzyka popularna jako przestrzen dialogu stylow

W ciagu ostatnich dekad kultura muzyczna w Polsce ulegta znacznym prze-
obrazeniom, zwlaszcza w kontekscie ekspansji muzyki popularnej. Muzyka ta,
niegdys$ krytykowana przez elity za brak unikalno$ci i merkantylnos$¢, dzis§ ucho-
dzi za zjawisko o bogactwie form i wyrazie tworczym. Poprzez czgsty oraz bted-
ny brak rozréznienia migdzy terminami ,,muzyka popularna” i ,,muzyka pop”, tej
pierwszej niejednokrotnie przypisywano brak potencjatu artystycznego oraz pro-
stote przekazu. Okreslenia te nie sg jednak tozsame i nie nalezy traktowac ich za-
miennie, poniewaz muzyka pop stanowi jeden z elementéw szerokiego spektrum
gatunkow, wchodzacych w sktad muzyki popularnej. Stownik terminow muzyki
rozrywkowej wymienia wérdd nich m.in.: rap, rock, jazz, blues, soul, country czy
muzyke taneczna*?. Wedtug ogoélnie przyjetych definicji muzyka popularna kiero-
wana jest do szerokiego grona odbiorcow, a jej celem jest generowanie wysokich
zyskow. Zasadne wydaje si¢ zatem pytanie, czy kazdy z wymienionych wyzej
gatunkow rzeczywiscie powinien by¢ zaliczany do kategorii muzyki popularne;j,
bowiem gatunki takie jak jazz, blues czy folk charakteryzuja si¢ mniejszym za-
siggiem odzialywania, bardziej wyspecjalizowang grupa odbiorcéw oraz ograni-
czonym potencjatem komercyjnym w poréwnaniu z dominujacymi nurtami. Za-
klasyfikowanie tych gatunkoéw do kategorii muzyki popularnej nie wynika jednak
z ich rzeczywistej funkcji rynkowej, a z opozycji wobec muzyki powazne;.

Na tendencje do deprecjonowania muzyki popularnej zwraca uwage brytyj-
ski muzykolog 1 wspoétzatozyciel Migdzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz
Studiow nad Muzykg Popularng, Philip Tagg. Podkresla on, Zze muzyka popular-
na moze by¢ wyrafinowana i wzbudza¢ emocje, podobnie jak muzyka powazna
moze bawi¢. Tagg wskazuje, ze muzyke rozrywkowa mozna analizowa¢ pod ka-
tem aspektow kulturowych, estetycznych, stylu czy przyjetych konwencji, przy
czym warto$¢ artystyczna jest zalezna od umiejetnosci samego tworcy. Muzyke
rozrywkowa od muzyki powaznej odroznia przede wszystkim to, Ze ta pierwsza
jest w przemysle muzycznym towarem przeznaczonym do masowej dystrybu-
cji. Ma wygenerowac duze zyski ze sprzedazy poprzez dotarcie do licznej grupy
odbiorcow. Muzyka powazna jest za$ skierowana do mniejszej grupy. Zdaniem
muzykologa gtownym czynnikiem odrézniajagcym te dwa nurty jest forma zapisu.
Muzyka popularna utrwalana jest przede wszystkim poprzez nagrania, natomiast
dla muzyki powaznej charakterystyczng forma zapisu sg notacje muzyczne®.

Muzyka popularna z biegiem czasu zyskata wigksze uznanie z uwagi na swg
wielowymiarowos¢ 1 liczne srodki ekspresji. Artysci coraz cz¢$ciej przelamuja
granic¢ migdzy muzyka popularng a muzyka powazna, faczgc ze sobg odmienne
style, czego przyktadem jest wspotpraca kompozytora Krzysztofa Pendereckiego

2 Pop-music..., s. 181.

# P. Tagg, Analysing popular music. Theory, method and practice, ,,Popular Music” 1982, vol.
2, s. 38-45, https://www.ambherst.edu/system/files/media/1080/Tagg%252520-%252520Analysing
%252520Popular?%252520Music-%252520Theory%25252C%252520Method%252520and %252
520Practice%252520.pdf, [dostep: 8 wrzesnia 2025].
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z zespotem rockowym Radiohead, czy tez wspolpraca kompozytora i pianisty
jazzowego Leszka Mozdzera z Anng Karwan, Kasig Mo$ czy Kayah (Katarzyna
Rooijens). Wspodtczesna kultura muzyczna coraz czgsciej doswiadcza zjawiska
konwergencji, polegajacego na przenikaniu si¢ roznych gatunkéw muzycznych*,

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze tworcy muzyki powaznej réwniez korzystaja
z roznorodnych form promocji i sSrodkéw masowego przekazu. Mimo to muzyka
powazna pozostaje w duzej mierze niszowa, glownie z uwagi na ograniczong
atrakcyjnos¢ dla szerokiej publiczno$ci. Warto jednak zaznaczy¢, ze nierzadko
przenika ona do kultury popularnej, zwlaszcza gdy jest wykorzystywana w filmach
adresowanych do szerokiego grona odbiorcéw. Dzigki temu przekracza granice
waskiego audytorium, stajac si¢ powszechnie znang i dostepna czescig kultury
masowej.

Muzyka popularna stanowi gtowne zrédto przychodoéw dla branzy muzycz-
nej. Do najchetniej stuchanych gatunkéw w Polsce nalezg pop oraz rap, cho¢
jeszcze kilkanascie lat temu rap byt gatunkiem niszowym. Obecnie szczegdlnie
widocznym trendem jest przenikanie si¢ ze soba popu, rapu oraz muzyki elek-
tronicznej, co poczatkowo spotykato sie z krytyka ze strony pokolenia starszych
raperé6w. Doskonalym tego przyktadem jest incydent z udzialem rapera Piha
(Adam Piechocki), ktory wtargnat na sceng podczas koncertu Quebonafide (Kuba
Grabowski) krzyczac, ze jego muzyka nie jest i nigdy nie bedzie hip-hopem®.

Wspolcezesny rynek muzyki popularnej w Polsce

Upodobania muzyczne stuchaczy monitorowane sg za posrednictwem plat-
form streamingowych, takich jak Spotify, Tidal, YouTube Music czy Apple Mu-
sic, gdzie liczba odtworzen stanowi podstawg do oceny popularno$ci utwordw.
Dodatkowym Zzrédlem informacji sg radiowe listy przebojow, umozliwiajace
stuchaczom glosowanie na ulubione piosenki, a takze dane dotyczace sprzeda-
zy albumow fizycznych i cyfrowych. Kluczowa role¢ w tym zakresie odgrywa
publikowana od 2000 roku przez Zwigzek Producentoéw Audio Video Oficjalna
Lista Sprzedazy (OLiS), ktora co tydzien zestawia sto najlepiej sprzedajacych
si¢ wydawnictw w rdznych formatach — od nosnikoéw fizycznych, przez plyty
winylowe, po streaming. Poza tygodniowymi zestawieniami OLiS przygotowuje
takze roczne podsumowania.

Od 1999 roku najlepiej sprzedajace si¢ albumy nagradzane sa podczas Gali
Bestsellerow Empiku, gdzie w plebiscycie uwzgledniana jest m.in. liczba sprze-
danych egzemplarzy w sieci salonow Empik. Z kolei Nagroda Muzyczna Fryde-
ryk przyznawana od 1995 roku przez Akademi¢ Fonograficzng honoruje twor-
cow za catoksztalt dorobku oraz osiagnigcia w roznych kategoriach muzycznych,
takich jak: album roku, utwor roku, debiut fonograficzny, czy producent roku.

# Dystynkcje muzyczne. Stratyfikacja spoteczna i gusty muzyczne Polakow, Warszawa 2021,
s. 16-17.

# Redakcja, Krotka historia hasta. To nie jest hip-hop na 7 przyktadach, https://newonce.net/
artykul/krotka-historia-hasla-to-nie-hip-hop-na-7-przykladach, [dostep: 8 wrzesnia 2025].
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Wyréznienia te stanowig nie tylko forme prestizu, ale rowniez realny wskaznik
oddzialywania artysty na rynek muzyki popularnej w Polsce.

Na podstawie danych z najwazniejszych raportoéw branzowych, publikowa-
nych przez serwis Spotify oraz OLiS mozna stwierdzi¢, ze na polskiej scenie

muzycznej dominuje rap oraz pop, co przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 1. Zestawienie najchetniej stuchanych albumoéw w serwisie Spotify

Lp. Najpopularniejszy album
2024 2023 2022 2021 2020
1. | Oki 2115 SB Maffija Mata Mlody Mata 100 dni
ERA47 Rodzinny Hotel Maffija | Matczak do matury
2020 Biznes 2115 SBM Label SBM Label SBM Label
2. | Gibbs Safe Club2020 Mata Mtody Sanah lrenka | Quebonafide
DOPEHO- Club2020 Matczak Magic Re- Romantic
USE 2020 SBM Label cords psycho
Quequality
3. | Sanah Ka- Taco Hemin- | Sanah Uczta | Sobel Pulapka | Bedoes Opo-
prysy gway /-800- | Magic Re- na motyle wiesci z doli-
Magic Re- OSWIECENIE | cords Universal Mu- | ny smokow
cords 2020 sic Polska SBM Label
4. | Taco Hemin- | Malik Mon- Oki (0)(0) Sanah
gway /-800- | tana Adwokat | Produkt47 0)(0] Krolowa
OSWIECENIE | Diabla GM2L | 2020 2020 dram
2020
5. | PROSL3M Mata Mlody Sanah [renka | Mata 100 dni | Biatas H85M
PROXL3M Matczak Magic Re- do matury SBM Label
2020 SBM Label cords SBM Label

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw opublikowanych w serwisie Spo-
tify w latach 2021-2025, dotyczacych najchetniej stuchanych albumoéw w ciagu ostatnich
pigciu lat, https://spotify.prowly.com, [dostep: 20 wrzesnia 2025].
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Tabela 2. Albumy z najwigkszg sprzedazg wedlug zestawienia OLiS

Lp. Zestawienie OLiS
2024 2023 2022 2021 2020
1. | Sanah Dawid Pod- Sanah Uczta | Sanah Irenka | Quebonafide
Kaprysy siadto Lata Magic Re- Magic Re- Romantic
Magic Re- Dwudzieste cords cords Psycho Qu-
cords Pur Pur equality
2. | Young Leosia, | Kuban Spokdj | Dawid Pod- Mata Matczak | Kult Live
Bambi, PG$ Dobzi ludzie | siadto Lata SMB Label Pol’And Rock
PGS dwudzieste Festival 2019
BE Records Pur Pur SP Records
3. | Chivas PROSL3M Sanah Irenka | Sanah Krolo- | PROSL3M
Deathcor PROXL3M Magic Re- wa dram Art. Brut 2
GUGU 2020 cords Magic Re- 2020
cords
4. | Oki Sanah Sanah | Rozni wyko- | Ekipa Sezon 3 | Kazik Zaraza
ERA47 Spiewa poezje | nawcy Meskie | Ekipa/Don- SP Records
2020 Magic Re- Granie 2021 | pro/Musticom
cords Mystic Pro-
duction
5. | KeKe 04:01 Avi Maly Sanah Sanah | Keke Siara Sanah Krolo-
Takie Rzeczy | Ksigz¢ Moya | Spiewa poezje | Takie Rzeczy | wa dram
Label Label Magic Re- Label Magic Re-
cords cords
6. | Gibbs Safe Sanah Uczta | SB Maffija PROSL3M Paluch Nadci-
DOPEHO- Magic Re- Hotel Maffija | Fight Club Snienie
USE cords 2 SBM Label | Step Hurt B.O.R. Re-
cords
7. | Taco Hemin- | Taco Hemin- | Szpaku Dom | Sokot Nic O.S.T.R.
gway [-800- | gway 1-800- | dla zmyslo- Wojtek Sokot | Gniew
OSWIECENIE | OSWIECENIE | nych przy- Asfalt Re-
2020 2020 jaciot Pana cords
Mateusza
GUGU
8. | Daria Zawia- | Club2020 Sanah Krolo- | Rézni wyko- | Taco He-
tow Dziewczy- | Club2020 wa dram nawcy Meskie | mingway
na Pop 2020 Magic Re- Granie 2021 | Jarmark
Sony Music cords Mystic Pro- 2020
Entertainment duction
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9. | Guzior Plesn | Gibbs Safe White 2115 Sobel Pulpaka | Taco Hemin-
QueQuality DOPEHO- Pretty Boy na motyle gway Europa
USE SBM Label Def Jam 2020
Recordings
Poland
10. | Dawid Pod- Szpaku, Kubi | Mata Mlody | Kwiat Jabtoni | Mata /00 dni
siadlo Lata Producent Matczak Mogto by¢ nic | do matury
Dwudzieste Uzumaki for- | SBM Label Agora S. A. SBM Label
Pur Pur ma ostateczna
GUGU

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportow sprzedazy opublikowanych przez
Zwiazek Producentow Audio Video w latach 2021-2025, http://www.zpav.pl, [dostep: 20
wrzesnia 2025].

Powyzsze zestawienia najchetniej stuchanych albuméw w serwisie Spoti-
fy oraz najchetniej kupowanych ptyt jasno wskazuja, ze polski rynek muzyczny
zostal zdominowany przez rap oraz pop ze znaczng przewagag pierwszego ga-
tunku, cho¢ na pierwszym miejscu pod wzgledem sprzedazy w ostatnich latach
uplasowali si¢ gldwnie przedstawiciele popu — Sanah, czyli Zuzanna Grabowska
(Jurczak) oraz Dawid Podsiadto. Rok 2020 nalezat do rapera Quebonafide. Trend
ten jest zupetlie odwrotny w przypadku streamingu w serwisie Spotify, gdzie
pierwsze miejsca w latach 2019-2024 naleza wytacznie do raperéw. W podsumo-
waniu OLiS, na pi¢édziesiat albumoéw jedynie trzy nalezg do innych gatunkow
muzycznych. Wérod nich znalazt si¢ Kazik Staszewski, Kult oraz album bedacy
zestawieniem utwordw granych podczas festiwalu Meskiego Grania.

Cho¢ jeszcze dwie dekady temu rap byt w Polsce gatunkiem niszowym
i marginalizowanym przez media gléownego nurtu, to wiasnie Internet odegrat
kluczowa rolg¢ w jego dynamicznym rozwoju i popularyzacji. W czasach, gdy
stacje radiowe 1 telewizyjne czgsto unikaty emisji rapu, mtodzi tworcy dzigki
platformom internetowym mogli dotrze¢ bezposrednio do szerokiego grona od-
biorcéw, omijajac tradycyjne kanaty dystrybucji i promocji. Umozliwito to wyj-
$cie z podziemia i zbudowanie silnej, lojalnej spotecznosci fandéw, co w efekcie
przyczynito si¢ do dominacji rapu na wspotczesnym polskim rynku muzycznym.

Marketing muzyczny. Cykl zycia produktu jako wynik efektywnej
strategii marketingu mix

W dobie narastajgcej konkurencji i dynamicznie rozwijajacych si¢ narzedzi,
jakie tworcom oferuje Internet, talent muzyczny przestaje by¢ jedynym czynni-
kiem warunkujagcym sukces muzyczny. Kluczowsg rol¢ odgrywajg dzi$ dziatania
marketingowe. Wedlug Philipa Kotlera produktem mozemy nazwa¢ wszystko to,
co mamy do zaoferowania nabywcom — dobra materialne, ustugi, wydarzenia,
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a takze idee i osoby*. Oznacza to, ze produkt rynku muzycznego stanowig ptyty
kompaktowe, winylowe, kasety, muzyka strumieniowa, prawa autorskie, twor-
czo$¢, a takze wizerunek artysty, ktory jest czgsto wykorzystywany do promo-
wania innych towaréw lub ustug. W konsekwencji wymaga to systematycznych
i $wiadomie prowadzonych dziatan marketingowych, cho¢ moga one odbiegaé
od dziatan prowadzonych w innych podmiotach z uwagi na wielowymiarowo$¢
rynku muzycznego.

Dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor muzyczny skutkuje nieprzerwanym pro-
cesem wdrazania nowatorskich strategii promocyjnych. Dziatalno$¢ artystow na
rynku muzycznym, wspierang przez ich management mozna zestawi¢ z cyklem
zycia produktu, oznaczajacym: ,,okres, w ktorym produkt jest dostepny od mo-
mentu wprowadzenia na rynek do jego wycofania”™’. W procesie tym zwykle
wyrdznia si¢ cztery etapy: wprowadzenie na rynek, rozwoj sprzedazy, dojrzatos¢
produktu, ktore oznacza nasycenie rynku oraz faze starzenia, ktora charakteryzu-
je si¢ spadkiem sprzedazy. Faza wprowadzenia produktu na rynek wymaga du-
zych naktadow finansowych, bez gwarancji zysku. Srodki te inwestuje si¢ przede
wszystkim w dzialania promocyjne i reklamowe, konieczne do zapoznania od-
biorcow z produktem. W tym okresie nastepuje stopniowy wzrost sprzedazy, lecz
generowane dochody pozostaja niewielkie*®. W odniesieniu do debiutanta proces
ten jest bardzo podobny. Budowanie rozpoznawalnosci artysty wymaga prowa-
dzenia intensywnych dziatan promocyjnych oraz duzych naktadow finansowych,
ktore najczesciej ponosza wytwornie. Ryzyko poniesienia strat jest zatem bardzo
wysokie. Jak podkresla Katarzyna Marczyk, dyrektor dzialu prawnego i handlo-
wego Sony Music Entertainment, na sto wydanych albumoéw, az dziewigcdziesiat
przynosi straty, dziewige¢ rekompensuje wytworniom zainwestowane pienigdze,
a tylko jedno nagranie okazuje si¢ sukcesem i jest w stanie wygenerowaé zysk®.

W drugiej fazie cyklu produkt zaczyna zyskiwac¢ wigksza popularnosc, co
przektada si¢ na wzrost sprzedazy oraz zwigkszenie dostgpnosci dobr na ryn-
ku. Z uwagi na liczniejszg konkurencje, podmioty inwestujg w rozwoj produk-
tu w celu utrzymania przewagi rynkowej nad pojawiajacymi si¢ substytutami®.
Dla artystow etap ten oznacza m.in. koncertowanie na duzych arenach, wzrost
obecnos$ci medialnej, udziat w festiwalach muzycznych, wspotprace z renomo-
wanymi artystami i markami, realizacje kreatywnych kampanii promocyjnych
i wydawanie nowych albuméw. Trzecia faza cyklu zycia produktu cechuje si¢
spowolnieniem tempa wzrostu sprzedazy na skutek nasycenia rynku. Zyski moga
si¢ stabilizowaé lub wykazywaé tendencje spadkowa. Przedsi¢biorstwa konty-

# @G. Armstrong, P. Kotler, Marketing. Wprowadzenie, Warszawa 2012, s. 311.

4 A. Chojnacka, Cykl Zycia produktu, w: Leksykon cen transferowych, red. nauk. J.F. Mika,
Warszawa 2019, s. 94.

“# Tamze.

# Kto dzis inwestuje w muzyke? Wytwornie impulsem rozwoju polskiego rynku, https://kultura.
gazetaprawna.pl/artykuly/8598609,kto-dzis-inwestuje-w-muzyke-wytwornie-impulsem-rozwoju-
polskiego-rynku.html, [dostep: 8 wrze$nia 2025].

0 A. Chojnacka, s. 93-95.
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nuuja swoje dziatania marketingowe, w celu ochrony dobr przed dziataniami
konkurencji. W przypadku produktu muzycznego oznacza to, ze artysta zyskat
statych odbiorcéw oraz najwyzszy poziom zaufania i akceptacji rynkowej. Na
etapie osiagnigcia dojrzato$ci management artysty koncentruje si¢ na opracowa-
niu innowacyjnych kampanii marketingowych, majacych na celu przedtuzenie
obecnosci tworcy na rynku muzycznym, podczas gdy sami artys$ci czesto eks-
perymentujg z nowymi stylami muzycznymi lub tworzg innowacyjne trasy kon-
certowe. Czwarta, ostatnig faza jest wycofanie produktu z rynku, spowodowane
spadkiem sprzedazy i przychodow w wyniku starzenia si¢ dobra oraz zmniejsze-
nia si¢ zainteresowania konsumentéw. W przypadku artystow etap ten oznacza
zakonczenie lub ograniczenie kariery artystycznej®'.

Dtugosc¢ 1 skuteczno$¢ poszczegdlnych faz zalezy od strategii marketingo-
wej, opartej na najprostszej koncepcji marketingu-mix, zaproponowanej w latach
60. XX wieku przez Jerome’a McCarthy’ego oraz od efektywnosci dziatan pro-
mocyjnych, szczegolnie we wstepnej fazie. Marketing-mix opiera si¢ na zatoze-
niu, ze przedsigbiorstwo sprawuje kontrole nad przynajmniej czterema podsta-
wowymi czynnikami: produktem, ceng, dystrybucjg i promocja.

1. Produkt — produktem w branzy muzycznej jest no$nik z zapisem §ciezki
dzwickowej, muzyka strumieniowa, muzyka cyfrowa, artysta, jego zdolnos¢
do tworzenia muzyki, prawa autorskie, koncert oraz merch.

2. Cena — ceng dla nabywcow jest wartos¢, ktorg musza ponies¢ za nabycie da-
nego dobra. Dla organizacji natomiast jest to wynagrodzenie za poniesione
koszty. W branzy muzycznej koszty mozna podzieli¢ na state, czyli te zwia-
zane z wytworzeniem pierwszej kopii nagrania (skomponowanie muzyki,
honoraria, wynajecie studia nagraniowego, wyprodukowanie oktadek i opa-
kowan, promocja i marketing) oraz zmienne, a wiec zwigzane z reprodukcja
nagrania®. Cena produktow na rynku muzycznym podyktowana jest przede
wszystkim warto$ciag rynkowa danego artysty. Widoczne jest to szczegdlnie
w sektorze koncertowym, gdzie na ceng¢ ma wplyw réwniez rodzaj i unikal-
no$¢ wydarzenia. Do grona polskich artystow, ktorzy najszybciej wysprzedaja
swoje trasy koncertowe nalezg Dawid Podsiadlo, Sanah oraz Mata. Nalezy
zaznaczy¢, ze obserwowany wzrost cen biletow na wydarzenia muzyczne nie
przektada sie na spadek popytu, czego doskonatym przykladem sg trasy kon-
certowe Sanah, obejmujace wydarzenie z 2023 roku ,,Bankiet u Sanah”, na
ktore najtansze bilety mozna byto naby¢ za 399 zt oraz trasy z 2024 roku
»Poezje 1 nie tylko”, ktorego najnizsza cena biletow wyniosta 429 zt. Pomi-
mo wysokich cen, ktore staly si¢ przedmiotem licznych krytycznych komen-
tarzy, wszystkie wejsciowki na oba wydarzenia zostaty wyprzedane. W od-
powiedzi na krytyke, bileteria Eventim zamiescita o§wiadczenie, w ktorym
poinformowata, ze cena biletow jest adekwatna do charakteru i unikalnos$ci

! Tamze.
2 P. Gatuszka, Biznes muzyczny...,s. 163-164.
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wydarzenia. Z kolei koncerty Dawida Podsiadly zapowiadane sg z rocznym
wyprzedzeniem, a bilety na wydarzenia sprzedaja si¢ w btyskawicznym tem-
pie. W czerwcu 2024 roku Podsiadto ustanowit prawdziwy rekord w histo-
rii polskiej muzyki, gdyz na jego stadionowy koncert w Chorzowie przybyta
osiemdziesigciotysigczna publicznosé.

3. Dystrybucja — to trzeci element marketingu 4P, ktory polega na zapewnieniu
artystom dostgpu do muzyki. W przemysle muzycznym wyrdznia si¢ dystry-
bucje fizyczna, a wige dostarczenie ptyt oraz kaset do punktow sprzedazy oraz
dystrybucje¢ cyfrowa, czyli udostepnienie muzyki na platformach streamingo-
wych. W erze cyfrowej, w ktorej streaming wyprzedzit sprzedaz nosnikow
fizycznych, obecnos¢ artystow na platformach strumieniowych jest kluczowa
dla promocji oraz dotarcia do szerokiego grona odbiorcow. Proces dystrybucji
poprzedza umowa migdzy muzykiem a wydawca, okreslajaca zasady rozpo-
wszechniania muzyki, promocji, zarzadzania tresciami cyfrowymi, poufnosci
oraz pierwszenstwa w dystrybucji kolejnych nagran. Artysci niezalezni, kto-
rzy nie przynaleza do duzych wytworni, czesto decyduja si¢ na wspolprace
z agregatorami, czyli posrednikami, ktorzy umozliwiaja im zamieszczenie
swoich utworéw na réznych platformach cyfrowych. Poza serwisami stru-
mieniowymi muzyka dystrybuowana jest takze do platform spotecznoscio-
wych — Instagrama, Facebooka czy Tik-Toka. Uzytkownicy serwisow moga
korzysta¢ z bibliotek utworéw podczas tworzenia tresci, a tworcy otrzymuja
wynagrodzenie za kazde wykorzystanie ich tworczosci. Obecnos¢ muzyki
w tego typu serwisach stanowi dla artystow dodatkowe narzedzie promocji®.
W styczniu 2024 roku Universal Music Group postanowito nie przedtuzac
umowy zawartej z chinskim przedsigbiorstwem. Zdaniem wytwodrni nalez-
no$¢, ktora artysci otrzymywali za obecno$¢ swoich utworow na Tik-Toku
byta niska w porownaniu z wynagrodzeniem, ktore placity inne serwisy, a do-
datkowo serwis nie zapewniat tworcom wystarczajacej ochrony przed nega-
tywnymi skutkami sztucznej inteligencji**. Po kilku miesigcach negocjacji
strony zawarly nowag umowg licencyjna, ktora przywrocita muzyke artystow
reprezentowanych przez Universal Music Group na platforme Tik-Tok.

4. Promocja — ostatnim elementem marketingu 4P jest promocja, ktora stanowi
komunikacje przedsigbiorstwa z rynkiem w celu zapoznania konsumentéw
z organizacja oraz jej produktami®*, Komunikacja ta realizowana jest za po-
mocg roéznych narzedzi w ramach czterech gléwnych komponentéw promo-
tion mix, do ktoérych naleza:

% Independent Digital dystrybuuje muzyke w TikToku, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/
independent-digital-dystrybuuje-muzyke-serwis-tiktok, [dostep: 8 wrzesnia 2025].

* Gwiazdy znikajq z TikToka. Chodzi o pienigdze, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/
taylor-swift-ariana-grande-bts-tiktok-muzyka-koniec, [dostgp: 8 wrze$nia 2025].

5 Promocja, w: Encyklopedia Zarzgdzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Promocja _, [dostep:
8 wrzesnia 2025].
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— Reklama — najpowszechniejsze narzedzie promocji, majace na celu do-
tarcie do masowego grona odbiorcéw poprzez formy przekazu takie jak radio,
telewizja, reklama internetowa czy materiaty drukowane. Nalezy tutaj podkresli¢
specyfike produktu muzycznego, poniewaz zwykle obecnos¢ artysty i jego twor-
czosci w mediach nie wigze si¢ z poniesieniem przez niego zadnych kosztow, co
odréznia go od innych podmiotow. Co wiecej, arty$ci moga otrzymywac honora-
ria za udzial w programach telewizyjnych czy radiowych, a takze za inne formy
komercyjnego wykorzystania muzyki. Rola reklamy zmienia si¢ w zaleznosci od
fazy cyklu zycia produktu: na etapie wprowadzenia pehi funkcje informacyjna,
w fazie wzrostu — perswazyjng, a w fazie dojrzatosci, przypominajaca o marce
i zaletach jej produktu®.

— Sprzedaz osobista — inaczej promocja osobista, ktora opiera si¢ na bezpo-
srednim kontakcie pomiedzy sprzedajacym a kupujacym oraz aktywizowaniem
sprzedazy®’. W przypadku rynku muzycznego jest to najczgsciej nawigzanie
trwalych relacji z odbiorcami i partnerami, spotkania i rozmowy z fanami, produ-
centami, przedstawicielami wytworni czy organizatorami festiwali, ktore moga
zaowocowac¢ kontraktami.

— Public relations — to przede wszystkim utrzymanie wzajemnych, pozytyw-
nych relacji z otoczeniem, w szczego6lnosci z mediami oraz kreowanie pozadane-
go wizerunku poprzez zaplanowang strategie komunikacyjng®.

— Promocja sprzedazy, promocja uzupelniajaca — krotkoterminowe dziata-
nia, ktorych celem jest wywotanie bodzcow naktaniajacych do natychmiastowe-
go zakupu, co ma doprowadzi¢ do krotkoterminowego wzrostu sprzedazy. Celem
promocji uzupetniajacej jest wywotanie poczucia niepowtarzalnosci i wyjatko-
wosci poprzez rabaty, limitowane oferty lub ich krotkotrwatos¢, a takze konkursy
czy specjalne okazje. W branzy muzycznej moze to oznacza¢ limitowang edycje
plyt, ograniczong liczbg biletow lub unikalno$¢ wydarzenia®.

Cho¢ dziatania na rynku muzycznym opieraja si¢ na strategii marketingo-
wej 1 komunikacji z rynkiem, ktorg stanowi miks promocyjny, to instrumenty
wykorzystywane w branzy muzycznej moga by¢ trudne do jednoznacznego za-
klasyfikowania. Niektore komponenty wpisuja si¢ w rozne elementy marketingu
mix, czego przyktadem moze by¢ koncert, ktéry taczy w sobie elementy promo-
cji uzupetniajacej, reklamy, public relations oraz sprzedazy osobistej*’. Skutecz-
ne dziatania w zakresie promocji i marketingu wymagaja przygotowania krot-
ko 1 dlugoterminowego planu komunikacyjnego. Krotkoterminowy plan moze
obejmowac zwigkszenie obecnosci artysty w mediach w zwigzku z wydaniem
nowego albumu, singla czy trasy koncertowej. Komunikowanie dtugoterminowe
sktada si¢ z planéw krotkoterminowych i moze dotyczy¢ kontraktu z wytwornia,

% Marketing ustug, wyd. 2 zm., Warszawa 2012, s. 221-222.

7 Tamze.

% W. Budzynski, s. 73.

¥ J.W. Wiktor, Promocja. System komunikacji przedsiebiorstwa z rynkiem, Warszawa 2001,
s. 199.

© P. Gatuszka, Biznes muzyczny..., s. 129-130.
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obejmujgcego wydanie kilku albumoéow oraz kompleksowych, wieloletnich dzia-
tan zwigzanych z kreowaniem wizerunku artystycznego i medialnego, a takze
budowaniu relacji ze stuchaczami.

Dzialania marketingowe i instrumenty promocji na rynku muzycznym

Budowanie rozpoznawalnosci artysty oraz pozyskanie zaangazowanej i lo-
jalnej publicznosci jest procesem diugofalowym, wymagajgcym starannie zapla-
nowanej strategii marketingowej, opartej na jasno okreslonych celach. Jej nad-
rzednym zadaniem jest zwickszenie $wiadomos$ci marki i wywieranie wplywu
na odbiorcow, co w konsekwencji ma doprowadzi¢ do maksymalizacji przycho-
dow. Proces ten wigze si¢ z nieustanng analizg potrzeb rynkowych oraz oceng
potencjatu ekonomicznego. W praktyce na rynku muzycznym przektada si¢ to na
réznorodne formy dziatalno$ci zwiazane ze sprzedaza nagran, organizacjg oraz
sprzedaza tras koncertowych, lokowaniem utworéw w filmach, reklamach czy
grach, a takze merchandisingiem, czyli sprzedaza gadzetow promocyjnych, ta-
kich jak koszulki, kubki, bluzy i1 innych przedmiotéw z wizerunkiem artysty lub
symbolem kojarzacym si¢ z danym wydarzeniem®'.

Jednym z kluczowych elementoéw strategii promocyjnej w branzy muzycz-
nej sg dzialania w zakresie public relations, ktore umozliwiajg artystom komu-
nikowanie si¢ z otoczeniem, kreowanie wizerunku oraz pogtebianie relacji z fa-
nami. Szczegolne znaczenie ma obecno$¢ artysty w mediach, petigcych istotng
role w dotarciu do szerokiego audytorium. Aktywnos$¢ artystow w tym zakresie
obejmuje udziat w programach radiowych i telewizyjnych, udzielanie wywiadow
do prasy oraz obecnosci muzyki w mediach, co ma szczeg6lne znaczenie przy
promocji nowego albumu. Rownolegle do tradycyjnych kanalow komunikacji,
wazng rol¢ w relacjach z odbiorcami odgrywaja media spolecznosciowe, dzigki
ktorym uzytkownicy platform moga $ledzi¢ na biezaco wszelkie dziatania i wy-
darzenia zwigzane z danym artystg. Integralng cz¢$¢ komunikacji stanowi content
marketing, czyli marketing tresci, ktory opiera si¢ na poznaniu potrzeb grupy do-
celowej 1 dostarczaniu jej atrakcyjnych tresci w postaci materiatdow wideo, grafik,
podcastow czy wpisodw tekstowych®?. Przyktadem sity dziatan content marketingu
byl potezny wzrost zainteresowania kontem Katarzyny Nosowskiej. Publikowata
ona na swoim profilu posty, w ktérych w ironiczny sposoéb komentowala swiat
show-biznesu i polityki oraz parodiowala influenceréw. Cato$¢ publikowanego
contentu pozostawata spojna z jej osobowoscia, co podkreslato autentycznos¢
piosenkarki, przyciagato uwage odbiorcow, sprzyjato budowaniu silnego zaan-
gazowania i rosngcego zainteresowania jej tworczoscia®.

o A. Grzegorezyk, T. Kope¢, Z talentem do gwiazd. Jak robi¢ kariere w show-biznesie, Gliwice
cop. 2013, s. 201.

@ J. Wozniak, Trendy zmian na rynku muzycznym w Polsce, ,,Studenckie Prace Prawnicze,
Administratywistyczne 1 Ekonomiczne” 2019, nr 27, s. 42-43.

% S. Krolak, Katarzyna Nosowska znow zawtadneta Instagramem. Parodia fit-trenerek to hit!,
https://plejada.pl/newsy/katarzyna-nosowska-znow-zawladnela-instagramem-parodia-fit-trenerek-
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Proces kreowania wizerunku takze stanowi wazny komponent w budowa-
niu kariery artysty. Warto jednak podkresli¢ jego odmienno$¢ wzgledem ksztat-
towania wizerunku przedsiebiorstw czy instytucji, ktore koncentrujg si¢ przede
wszystkim na uzyskaniu pozytywnego odbioru spotecznego i dobrej reputaciji.
Termin wizerunek wywodzi si¢ z tacinskiego stowa imago, oznaczajacego wy-
obrazenie, obraz badz wzorzec. W jezyku angielskim funkcjonuje jako image
i zgodnie z definicjg Kotlera odnosi si¢ do ,,zbioru przekonan, mysli i wrazen
danej osoby na temat okreslonego obiektu™*. W odniesieniu do artystow kreowa-
nie wizerunku polega na ksztattowaniu ich tozsamosci 1 tworczej wizji. Poprzez
okreslone wypowiedzi, zachowania lub ubior, tworcy tworzg charakterystyczng
dla nich osobowos$¢ sceniczng oraz medialng, nierzadko rezygnujac z dbatosci
o dobra reputacj¢ 1 pozytywny wizerunek, czego przyktadem jest Doda (Dorota
Rabczewska), stynaca z wulgarnych i kontrowersyjnych wypowiedzi oraz ekspo-
nowania nagosci, czy Adam Darski, ktory zdobyt rozglos przez zniszczenie Biblii
na jednym ze swoich koncertow. Na tle rodzimych muzykow wyroznia sie takze
Michatl Szpak, ktorego androgeniczny styl stanowi $mialg manifestacj¢ osobo-
wosci, podkreslang przez diugie, krgcone wlosy, czarne paznokcie, intensywne
barwy, zamitowanie do cekinow, bizuterii oraz elementdéw garderoby wykona-
nych ze skory i lateksu. Podobnym przyktadem konsekwentnej kreacji artystycz-
nej jest Ralph Kaminski (Rafal Kaminski), ktory rowniez postawit na barwny
styl oraz zatarcie granic pomiedzy meskoscia a kobiecoscia. Swiadczy o tym
wystapienie w sukni $lubnej w jednym z teledyskow i na gali wreczenia Fry-
derykow. Awangardowy wizerunek Kaminskiego uzupetnia niekonwencjonalng
tworczos$¢, co sprawia, ze jego holistyczny wizerunek jest niezwykle spojny.

Image artystyczny nie odnosi si¢ jedynie do aspektow wizualnych oraz spo-
sobu bycia, ale takze systemu reprezentowanych przez artyste wartosci oraz tre-
$ci jego tworczosci. Raper Mata nie bylby wiarygodny dla swoich odbiorcow,
gdyby w swoich utworach podejmowat tematyke zycia w biedzie, ktérej nigdy
nie zaznat, w przeciwienstwie do Pei (Ryszarda Andrzejewskiego). Raper roz-
poczat kariere w 1993 roku i jak sam podkresla — wowczas wizerunek opierat
si¢ wylacznie na autentyczno$ci, a nie na kreacji medialnej, za ktérg obecnie
odpowiedzialni sa specjaliSci od marketingu. W jego utworach dominowaty mo-
tywy dorastania w ubostwie i srodowiskach defaworyzowanych, co zapewnito
mu uznanie stuchaczy zmagajacych si¢ z podobnymi realiami®. Wiarygodnosé,
ktora w okresie szczytu kariery Pei byta kluczowym wyznacznikiem popularno-
sci, szczegdlnie w Srodowisku hip-hopowym przyczynita si¢ do ustanowienia
przez niego rekordu na liscie sprzedazy OLiS w kategorii rap.

Poza dziataniami z zakresu public relations istotng role w promocji arty-
sty odgrywa reklama, nierzadko $cisle powigzana z aktywnosciami PR-owymi.

to-hit/d41b85, [dostep: 10 wrzesnia.2025].

o P. Kotler, s. 549.

% R. ,,Peja” Andrzejewski, Jak By¢ Na Topie Pozostajqc Sobq, Jak Trafia¢ do Ludzi, rozm.
przepr. P. Gorezyk, youtube.com/watch?v=TxKOO5gujh8, [dostep: 10 wrzesnia 2025].
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Promowanie albumow oraz tras koncertowych odbywa si¢ zaréwno poprzez ko-
munikaty medialne, wywiady i aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych, jak
i poprzez klasyczne formy reklamy, takie jak plakaty, billboardy, wideoklipy czy
obecno$¢ utworéow w serwisach streamingowych. W celu zwigkszenia rozpozna-
walnosci, cze$¢ tworcoOw nawigzuje wspotprace z markami komercyjnymi, wy-
stepuje w spotach reklamowych lub udostepnia swoja muzyke na potrzeby filmu,
reklamy czy gier komputerowych. Artysta moze takze petni¢ funkcje ambasado-
ra marki, co oznacza dlugoterminowe uczestnictwo w réznorodnych dziataniach
marketingowych — reprezentowaniem marki wsréd wiasnych odbiorcow, udziat
w kampaniach promocyjnych czy wspottworzenie linii produktow. Taka wspot-
praca, o ile jest odpowiednio zaplanowana moze przynies¢ korzysci obu stronom:
marka, dzigki skojarzeniu z konkretng postacig, zyskuje dostep do okreslonej
grupy odbiorcoéw, wzmacnia swoj wizerunek i buduje pozytywne skojarzenia,
artysta natomiast, oprocz dodatkowych przychodow, ma szans¢ zwigkszy¢ roz-
poznawalnos¢, dotrze¢ do nowych grup oraz wzbudzi¢ zainteresowanie wokot
wlasnej osoby.

Jedna z glosniejszych i zarazem najbardziej skutecznych kampanii ostat-
nich lat byla wspolpraca Maty z siecia McDonald’s pod hastem ,,Mata przej-
muje Maka”. Aby dotrze¢ do mtodszych konsumentow i nawigza¢ z nimi rela-
cje, w 2022 roku marka zaprosita do wspotpracy rapera postrzeganego jako glos
mtodego pokolenia. McDonald’s zaproponowat Matczakowi (jako pierwszemu
w Polsce) skomponowanie autorskiego zestawu, dostepnego wytacznie w aplika-
c¢ji mobilnej. Kampani¢ uzupeknita limitowana kolekcja odziezy, zaprojektowana
wspolnie z artysta. Zwienczeniem akcji byto pojawienie si¢ rapera w jednej z war-
szawskich restauracji, ktore oznaczato symboliczne przejgcie lokalu®. Kampania
marketingowa sieci McDonald’s zostata uhonorowana w konkursie, w ktérym
nagradzane sg najskuteczniejsze kampanie marketingowe — Effie Awards, a takze
przyczynita si¢ do wzrostu sprzedazy w tej sieci w grupie 18-29 lat 0 60% w po-
réwnaniu z tym samym okresem poprzedniego roku®’.

Istotny dla artystow, a zwtaszcza tych budujacych swoja pozycje, jest udziat
w festiwalach muzycznych. Doskonatym przyktadem jest Mateusz Dopieralski,
znany pod pseudonimem Vito Bambino, ktory w 2021 roku wystapit na jednym
z najpopularniejszym festiwali w Polsce, organizowanym przez grupe Zywiec.
Cho¢ Vito Bambino rozpoczat kariere muzyczng w 2003 roku, a w 2005 roku
wspotzalozyt zespot Bitamina, to przez dlugie lata pozostawal artystg o matej
rozpoznawalnosci. Przetom w jego karierze nastapit dzigki wystgpowi u boku
Dawida Podsiadty i Darii Zawiatow w Meskim Graniu. Singiel / Ciebie tez, bar-
dzo..., promujacy tras¢ koncertowa Mgskiego Grania zdobyt statuetke Fryderyka
w kategorii utwor roku za 2022, a teledysk do utworu byt nominowany w kate-

% Case study McDonalds ,,Mata przejmuje Maka” #opiniejuroraeffie 2022, https://
tv.tvnmedia.pl/case-study-mcdonalds-mata-przejmuje-maka-opiniejuroraeffie-2022, [dostep:
8 wrzesnia 2025].

¢ Tamze.
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gorii teledysk roku®®. Udzial w tak popularnym w Polsce festiwalu muzycznym
przyczynit si¢ do zainteresowania mediow, ktore zaczety szeroko relacjonowaé
zycie 1 kariere artysty, a sam Vito Bambino zdobyt znaczaca popularnos¢, ktora
otworzyta mu droge do nowych wspotpracy.

Szansg dla poczatkujacych artystow moze by¢ takze udziat w muzycznych
programach typu talent-show, co potwierdzi¢ moze sukces polsko-ukrainskiego
zespotu Enej, ktory w 2011 roku wystgpit w emitowanym w Polsacie programie
Moust be the music. Tylko muzyka. Cho¢ muzycy z grupy Enej prowadzili aktywna
dziatalno$¢ od 2006 roku, to przetlom w ich karierze nastapit dopiero po zwy-
cigstwie w programie. Singiel Radio Hello zdobyt pierwsze miejsce na polskich
oraz ukrainskich listach przebojow w najwickszych radiowych rozgtosniach,
a sama formacja osiggneta bardzo szybko duzg popularno$¢. Album Folkhorod,
ktory zespot wydat rok po zwycigstwie, pokryt sie potrdjng platyng®. Programy
typu talent show odegraty istotng role w popularyzacji wielu artystow polskiej
sceny muzycznej, wrod ktorych wyr6zni¢ mozna choc¢by: Justyne Steczkowska,
Krzysztofa Zalewskiego, Monike Brodke, Ani¢ Dabrowska, Kamila Bednarka,
Dawida Podsiadlg, Michata Szpaka, Grzegorza Hyzego, Natali¢ Szroeder, Darig¢
Zawiatow czy Katarzyng Sochacka. Z drugiej strony coraz czesciej podkresla si¢
problem nadprodukcji talentow, wynikajacej z mechanizméw dziatania tego typu
programoéw, co zauwaza sama Monika Brodka — zwyciezczyni trzeciej edycji
programu Idol. Zdaniem artystki wspotczesny rynek muzyczny jest juz przesy-
cony i nie oferuje wystarczajacej przestrzeni dla nowych tworcow. Brodka pod-
kresla, Ze sens istnienia tego rodzaju formatéw byt bardziej uzasadniony w ich
poczatkowej fazie, z uwagi na swa bezkonkurencyjnos¢ i deficyt rodzimych arty-
stow na rynku muzycznym’.

Warto podkresli¢, ze w tego typu formatach talent czgsto ma drugorzgdne
znaczenie. Programy te nastawione sg na dostarczenie widzom emocji i rozryw-
ki, stad czesto sg wyrezyserowane. Jedna z informatorek Newsweeka, pracujaca
przy realizacji programow tego gatunku przyznata, ze opieraja si¢ one na me-
chanizmie ,,wciskania ludziom starannie spreparowanego produktu™’!, a wiec
uczestnika, ktéry wedlug producentdéw powinien zosta¢ zwycigzca. Nie sg to
osoby z wyr6zniajacym si¢ talentem wokalnym, nie sg to takze wylacznie uczest-
nicy, ktorzy sami zglosza si¢ do programu. To osoby, ktore oprocz talentu maja

% Fryderyk 2022. Laureaci muzyka rozrywkowa i jazz, https://fryderyki.pl/daria-zawialow-
artystka-roku-ralph-kaminski-artysta-roku-poznalismy-laureatow-fryderykow-2022/, [dostep: 10
wrzesnia 2025].

@ A. Stankiewicz-Sztybel, Skqd pochodzi zespol Enej?, https://adria-art.pl/za-kulisami/167/
skad-pochodzi-zespol-enej, [dostep: 10 wrzesnia 2025].

" Monika Brodka o powrocie , Idola”. To nadprodukcja talentow, https://kultura.onet.pl/
muzyka/wiadomosci/idol-monika-brodka-o-powrocie-programu-do-polsatu/zp0v273, [dostep: 20
wrzesnia 2025].

7 R. Kim, E. Lis, Jak manipulujq ,,talent shows”? Publicznosci tylko sie wydaje, ze glosuje
i wybiera swojego kandydata, https://www.newsweek.pl/styl-zycia/rolnik-szuka-zony-top-chef-
jak-dzialaja-talent-show-newsweekpl/f2ddp51?7utm_campaign=cb, [dostep: 20 wrzesnia 2025].
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za sobg wzruszajaca histori¢ lub wyrdzniajg si¢ na tle innych uczestnikéw kon-
kursu, czego przyktadem jest chocby zwyci¢zczyni trzeciej edycji Mam talent,
czyli dwunastoletnia wowczas Magda Welc, ktdra pokonata w programie Kamila
Bednarka. Magda zostata przedstawiona jako dziewczyna o wielkim sercu, ktora
marzyta o domu dla swojej rodziny. Wzruszajace utwory, ktore dla niej wybie-
rano miaty wzbudzi¢ emocje widzoéw 1 zachgci¢ ich do oddania glosu za posred-
nictwem SMS”.

Dawid Podsiadto, zwycigzca Il edycji X-Factor o udziale w programie wy-
powiedziat si¢ nastepujaco:

Bylem raczej zniesmaczony tym co zobaczylem. Dla mnie najwigkszym szo-

kiem byto to, ze taki program, mimo wszystko nie stuzy do promowania albo

pomagania utalentowanym ludziom, ale do jakiej$ takiej promocji bezsensow-

nej, juz potem produktow, a nie ludzi i artystow. Tam jest odbierana osobowos$¢

i jedyny pierwiastek przypisany do kazdego z nas, bo zostajemy juz ubrani

w szaty z gory ustalone: ten bedzie skromnym chiopakiem, a ten bedzie prze-

bojowym i skaczacym do piosenki. Takie sg reguly i do tego trzeba bylo si¢

przyzwyczai¢. Ale byt to dla mnie szok, bo myslatem, mimo wszystko, ze to

jest program muzyczny, a to jest program rozrywkowy™.

Drugim istotnym problemem, z ktorym muszg cz¢sto zmierzy¢ si¢ laureaci
muzycznych talent-show, jest kontrakt z wytwornig. Czesto narzuca on artystom
okreslony styl muzyczny, przez co sg oni zmuszeni do rezygnacji z indywidual-
nych pomystow, co godzi w ich tworcza niezalezno$¢. Wspomina o tym Alicja
Janosz — zwycigzczyni pierwszej edycji programu /dol, ktdra po wygranej w pro-
gramie podpisata kontrakt z Sony BMG Music. Wokalistka przyznaje, ze zostata
sprowadzona do roli komercyjnego produktu skierowanego do szerokiej publicz-
nosci. Mimo prob negocjacji z wytwornia, majacych na celu wigksza swobodg
artystyczng i wigczenie na album niezaleznych utwordw, nie otrzymata na to zgo-
dy’™. Brak asertywnosci ze strony wokalistki oraz dtugoterminowy kontrakt spra-
wity, ze stata si¢ wykonawczynig muzyki, ktora narazita ja na krytyke stuchaczy.

Wymierne korzysci moze przynies¢ takze tzw. ,,generowanie szumu”, ktore-
go zadaniem jest wzbudzenie zainteresowania i emocji wokot artysty lub projek-
tu. Zwykle sg to nagte komunikaty o planowanym wydarzeniu, trasie koncerto-
wej, planowanym albumie lub publikacja utworéw w serwisach strumieniowych,
czego dokonal raper Taco Hemingway (Filip Szczes$niak) tuz przed II turg wybo-
réw prezydenckich w 2020 roku, publikujac w sieci singiel Polskie tango. Utwor
zawierat krytyke owczesnej wladzy oraz sytuacji w kraju. Na koncu teledysku

72 J. Ledwoch, M. Rydlewski, Z. Sroka, Michat! Ty nie miates sie teraz odwracac! Manipulacje
w talent show jako odzwierciedlenie medialnego (wy)zysku, ,,Media i Spoleczenstwo™ 2021, nr 15,
s. 113.

» A. Gacek, ,,Comfort and Happiness”, czyli plyta testowana na ludziach, https:/trojka.
polskieradio.pl/artykul/985440,Comfort-and-Happiness-czyli-plyta-testowana-na-ludziach,  [do-
step: 20 wrzesnia 2025].

™ A. Janosz, Po , Idolu” miatam syndrom oszusta! Byto mi trudno, rozm. przepr. M. Masz-
kiewicz, https://www.youtube.com/watch?v=TeZjv6 AXmmk&t=39s, [dostep: 20 wrzesnia 2025].
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pojawit si¢ symbol osmiu gwiazdek, nawiazujacy do wulgarnego hasta wymie-
rzonego w parti¢ Prawo i Sprawiedliwos¢ (PiS). Polskie tango w ciggu doby
zostato odtworzone na platformie YouTube 2,5 mln razy, a w okresie od 1 lipca do
15 sierpnia 2020 roku byto najchetniej stuchanym numerem w serwisie Spotify.
O dziataniach rapera rozpisywaty si¢ media, spekulujac, Zze moga one znaczaco
ostabi¢ pozycje partii PiS 1 mie¢ wpltyw na wynik wyborow prezydenckich.
W 2021 roku utwor zostat nagrodzony statuetka Fryderyka w kategorii utwor
roku’.

Innymi dziataniami w tym zakresie jest tworzenie interaktywnych kampanii
w mediach spotecznosciowych, organizacja konkursow, premier, spotkan z fana-
mi w nietypowych miejscach oraz wspoélpraca z innymi markami lub artystami.
Przyktadem jest Dawid Kwiatkowski, ktory w teledysku do singla Co mi zosta-
to?, promujgcego nowy album, zamiescit numer telefonu, umozliwiajacy fanom
bezposredni kontakt z artystg. Reakcje odbiorcow po odebraniu telefonu przez
Kwiatkowskiego zostaly zarejestrowane, a nastgpnie zamieszczone w mediach
spotecznosciowych muzyka. Nie byto to jednak jedyne spektakularne przedsie-
wzigcie promujace nowy album Dawida Kwiatkowskiego. Artysta postanowit
wzig¢ udzial w pierwszej na Swiecie koncertowej trasie kanapowej, organizowa-
nej przez RMF FM, w ramach ktorej zaspiewal utwory z najnowszego albumu
w domach swoich stuchaczy’.

Oryginalnym pomystem na promocj¢ swojego projektu wyrdznita si¢ takze
Sanah, ktora w dniu rozpoczecia sprzedazy biletow na stadionowg tras¢ koncer-
towa mozna byto zobaczy¢ w Chorzowie, a nastepnie w Gdansku. Sanah sprzeda-
wata hot-dogi w specjalnym food trucku z napisem ,,Uczta nad ucztami”, co byto
nawigzaniem do nowego albumu oraz trasy koncertowej. Piosenkarka rozdawata
takze autografy i pozowata do zdje¢, gromadzac thumy zainteresowanych”.

Niekonwencjonalne metody promocji artystéw na polskim rynku
muzycznym — wybrane przyklady

Dawid Podsiadlo

Dawid Podsiadto to jeden z najpopularniejszych tworcow wspotczesnej pol-
skiej sceny muzycznej oraz jedyny polski wokalista, ktory odnidst znaczacy suk-
ces komercyjny i artystyczny. Jako pierwszy w historii polskiej muzyki zagrat
koncerty na najwigkszych stadionach w kraju, ustanawiajac tym samym rekord

» L Polskie Tango” Taco Hemingwaya hitem lata w Spotify (TOP 10), https://www.
wirtualnemedia.pl/artykul/polskie-tango-taco-hemingway-hit-lata-spotify-top-10,  [dostep: 21
wrzesnia 2025].

7 K. Solecka, Chcesz, zeby Dawid Kwiatkowski zaspiewat na Twojej kanapie? Zglos sie juz
teraz, https://www.rmf.fm/magazyn/news,62340,chcesz-zeby-dawid-kwiatkowski-zaspiewal-na-
twojej-kanapie-zglos-sie-juz-teraz.html, [dostep: 20 wrzesnia 2025].

7 Sanah sprzedaje hot-dogi pod stadionem w Chorzowie. ,, Mam nadzieje, ze jestescie glod-
ni’”, https://kultura.onet.pl/muzyka/wiadomosci/sanah-sprzedaje-hot-dogi-pod-stadionem-w-
chorzowie/qbqre3n, [dostep: 20 wrzesnia 2025].
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frekwencyjny. Jego kariera, wspierana przez menadzera Macieja Wocia oraz ze-
spot specjalistow, wyrdznia si¢ innowacyjnymi, niekonwencjonalnymi dziatania-
mi promocyjnymi, ktore skutecznie angazujg szeroka publiczno$¢ oraz buduja
wiezy z fanami, a takze dobrze zaplanowang strategia, ktora pozwala pozostac
arty$cie na szczytach popularno$ci. Dawid Podsiadto od poczatku swojej kariery
byl bardzo aktywny w mediach spotecznosciowych i tradycyjnych. Prawdziwy
rozkwit jego kariery nadszedt wraz trzecim albumem pt. Malomiasteczkowy oraz
promujacymi go trasami koncertowymi ,,Matomiasteczkowa Trasa” oraz ,,Wiel-
komiejski Tour”. Zatozeniem kampanii, za ktorag w gtownej mierze odpowiadali:
Maciej Wo¢ — menadzer Podsiadly, Bartek Walczuk — grafik oraz dyrektor ar-
tystyczny zwigzany z agencjg marketingowg 180heartbeats + JUNG v. MATT
oraz Rafat Grobel — ekspert w obszarze komunikacji, byto wykorzystanie matego
miasta i naturalno$ci jako kluczowych elementéw komunikacji wizualnej i nar-
racji marketingowej. Symbolika matomiasteczkowosci kontrastujacej z duzym
miastem pojawita si¢ w wyemitowanym pot roku przed premiera ptyty teledysku
do singla Matomiasteczkowy, ktorej motywem przewodnim byta zielona kolory-
styka, las oraz pracownicy transportujacy drzewo na nowe warszawskie osiedle.
Nawigzanie do przyrody pojawilo si¢ nastgpnie w dostegpnym w sprzedazy mer-
chu oraz oprawie tras koncertowych.

Strategia komunikacyjna zaczgta si¢ natomiast od zaprojektowania oktadki
albumu Matomiasteczkowy. Jak relacjonuje Bartek Walczuk, ich gtdwnym celem
bylo podkreslenie tych cech, ktore sa najbardziej charakterystyczne dla Dawida
Podsiadty:

ZaczglisSmy wige [od] tego, ze chcemy pokaza¢ usmiechnigtego 25-latka

w bardzo naturalnym ujeciu studyjnym. Pierwsza koncepcja zaktadata wyeks-

ponowanie charakterystycznych elementéw Dawida, czyli usmiechu i wasow.

Podczas sesji zdjeciowej z Jackiem Kotodziejskim znalezlismy ciekawy kat

dla tego ujecia, wige niby Dawid stoi tytem, ale tak, ze wida¢ wasy — i1 widac,

ze si¢ usmiecha. To byto idealne ujgcie. Dawid bardzo ceni swojg prywatnosc.

Nie pragnie obecnosci na czerwonym dywanie. To zdj¢cie ukazato go na takim

etapie zycia, na jakim jest teraz — jest ,,boom” na Podsiadle, a on stara si¢ za-

chowa¢ normalne Zycie. Na tyle, na ile to mozliwe’®.

Na oktadce albumu znalazto si¢ takze zdanie ,,To jest moj trzeci album
(3.) 1 zawiera 10 piosenek, ktore napisatem i zaspiewatem po polsku* — Dawid
Podsiadto”. Maciej Wo¢ zauwaza, ze wielu artystow popowych siega po gotowe
utwory lub decyduje si¢ na $piewanie po angielsku — jezyku, w ktorym stuchacze
rzadziej skupiaja si¢ na znaczeniu stow. W efekcie nawet najbardziej trywialny
tekst potaczony z wpadajaca w ucho melodia moze odnie$¢ sukces. Zupeie
inaczej bylo w przypadku albumu Malomiasteczkowy, ktory byt pierwszym, so-
lowym albumem Podsiadty, na ktory teksty zostaly napisane w jezyku polskim

% P. Jaszczuk, To on wymyslit TE okitadke ptyty Dawida Podsiadto. Oto Bartek Walczuk, de-
signer, biegacz — i ojciec, https://dadhero.pl/285123,0dpowiada-za-strone-artystyczna-dawida-
podsiadlo-kim-jest-bartek-walczuk, [dostep: 20 wrzes$nia 2025].
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przez samego artyste. Walczuk uznat, ze warto zamiescic te informacje na oktad-
ce, by w ten sposob podkresli¢ warto$¢ artysty, jakim jest Dawid Podsiadto. Co
wigcej, forma tego komunikatu idealnie odzwierciedlata sposob wypowiedzi Da-
wida, dlatego stata si¢ podstawag dla wszystkich pozniejszych przekazow medial-
nych i reklamowych”.

Promocja albumu Matomiasteczkowy znacznie odbiegata od tych, ktdre
dotychczas miaty miejsce na polskim rynku muzycznym. W mediach nie za-
mieszczono zwyklej informacji o dacie premiery. Pojawit si¢ natomiast post, kto-
ry przedstawiat okladke i czterocyfrowy numer. Odbiorcy komunikatu, ktorzy
postanowili wykona¢ potaczenie, zostali przywitani przez ,,Wrozbite Dawida”
— automatyczng sekretarke, ktora zawierala informacje o nowo stworzonym, in-
stagramowym koncie o nazwie ,,matoprofilowy”, ktory funkcjonowat jako al-
ternatywny kanat informacyjny. Ku zaskoczeniu, losowo wybrani dzwoniacy,
byli przekierowywani bezposrednio na prywatny numer Dawida Podsiadty, ktory
w ciggu dnia odebrat ponad sto telefonow od swoich fanéw. Punktem kulmina-
cyjnym kampanii byta premiera plyty, ktora oprocz platform streamingowych,
odbyta si¢ w zmodernizowanym kiosku Ruchu, ktory stanat koto Patacu Kultury
w Warszawie. W matomiasteczkowym kiosku oprocz standardowego asortymen-
tu znalazty si¢ takze no$niki CD oraz sprzedajacy je sam Dawid Podsiadto. Kiosk
zostal nastgpnie wykorzystany podczas trasy koncertowej jako punkt sprzedazy
merchu, a po zakonczeniu trasy zostal przekazany na aukcje Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy®.

Trasa koncertowa o przekornej nazwie ,,Wielkomiejski Tour” obejmowa-
fa mate, polskie miejscowosci, w ktoérych Podsiadto zagrat kameralne koncer-
ty w domach i o$rodkach kultury. Bilety na tras¢ sprzedaly si¢ w rekordowym
tempie czterech minut, a dziatania marketingowe obejmowaty oryginalng kam-
pani¢ outdoorowa — mural z krzyzowka w centrum Warszawy oraz czterdzies$ci
billboardow z hastami, rozlokowanymi w r6znych miastach w Polsce. Hasta po-
jawiajace si¢ w krzyzowce odnosity si¢ do nazw miejscowosci, w ktorych za-
planowane zostaty koncerty Dawida Podsiadly. Akcja ta spotkata si¢ z duzym
odzewem w mediach spoteczno$ciowych, gdzie fani wspolnie odgadywali nazwy
miejscowosci i wymieniali si¢ hastami do krzyzoéwki, co znaczaco zwickszyto
zaangazowanie odbiorcow kampanii®'.

Album Matomiasteczkowy odniost ogromny sukces komercyjny. W zaled-
wie dwa miesigce od premiery uzyskat status potrdjnej platynowej plyty i czte-
rokrotnie uplasowat si¢ na szczycie OLiS, co stanowito wowczas rekordowy
wynik. Single Matomiasteczkowy oraz Nie ma fal nie schodzity z list przebojow,
a w serwisach strumieniowych zostaly odtworzone kilkadziesigt milionow razy.

” Tamze.

% Case study kampanii promujqcej ,, Matomiasteczkowy” album Dawida Podsiadto — Bartek
Walczuk, Maciej Woé, https://www.youtube.com/watch?v=7JnP174MsXc, [dostep 20 wrzesnia
2025].

8t Dawid Podsiadlo promuje plyte nietypowym muralem, https://www.wirtualnemedia.pl/
artykul/dawid-posiadlo-mural-promocja-plyty-malomiasteczkowy, [dostep: 21 wrzesnia 2025].
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Liczng frekwencje odnotowano rowniez podczas ,,Malomiasteczkowej Trasy”,
w ktorej uczestniczyto ponad 100 tys. osoéb. W samym krakowskim obiekcie
Tauron Arena artysta wystapit przed osiemnastotysigczng publicznoscia, w War-
szawie natomiast, z uwagi na tak liczne zainteresowanie, zagral cztery koncerty
dzien po dniu. Liczba koncertow w ramach trasy ,,Wielkomiejski Tour” rowniez
zostala zwiekszona z trzydziestu do piecdziesieciu czterech®. Malomiasteczkowy
otrzymal Fryderyki w kategoriach: album roku, oprawa graficzna (za oktadke
przygotowang przez Bartka Walczuka) oraz w kategorii autor roku. Podsiadto
zostat uhonorowany réwniez podczas gali Bestsellerow Empiku w kategorii mu-
zyka polska i wydarzenie roku za innowacyjng kampanig¢ promocyjng i tras¢ kon-
certowa®,

Blisko rok po premierze ptyty Matomiasteczkowy, 28 wrzesnia 2019 roku,
Dawid Podsiadto z raperem Taco Hemingwayem zagrali wspolny koncert na Sta-
dionie Narodowym PGE, gromadzac 60 tys. osdb. Obecnie Dawid Podsiadto gra
koncerty na najwigkszych stadionach w Polsce. W 2024 roku zagral np. siedem
koncertow: jeden we Wroctawiu, dwa w Gdansku, dwa w Poznaniu oraz dwa
w Chorzowie. Na wszystkie wydarzenia sprzedano maksymalng liczbe biletow,
ale to koncerty na Stadionie Slaskim ustanowity prawdziwy rekord, ktory zapisat
si¢ w historii polskiej muzyki, bowiem artysta przez dwa dni zgromadzil tam
blisko 180 tys. 0sob’.

Kuba Grabowski Quebonafide

Innym przyktadem polskiego tworcy, ktory moze pochwali¢ si¢ efektow-
ng kampanig promocyjng jest pochodzacy z Ciechanowa raper Kuba Grabow-
ski, znany pod pseudonimem Quebonafide. Na polskim rynku muzycznym nie
zrealizowano dotad przedsigwzigcia o podobnej skali i charakterze, a kampania
zostala doceniona przez srodowisko kreatywne, otrzymujac nominacj¢ w presti-
zowym konkursie Klubu Twoércow Reklamy. Inspiracja do catej kampanii stata
si¢ licealna fotografia, ktora ,,wyciekta” z katalogu studentow Uniwersytetu War-
szawskiego 1 blyskawicznie rozpowszechnita si¢ w sieci. Wizerunek mtodego
Grabowskiego przywotywat na mysl stereotypowy obraz informatyka — osoby
o introwertycznym uosobieniu, co intensywnie kontrastowato ze wspotczesnym
wizerunkiem rapera, ktory postawit na liczne tatuaze, ekscentryczny ubior czy
kolorowe wlosy, a przede wszystkim wyrdzniat si¢ ekspresyjng osobowoscig®.

2 Phta ,,Matomiasteczkowy” hitem. Potrojna platyna dla Dawida Podsiadto, https://www.
wirtualnemedia.pl/artykul/plyta-malomiasteczkowy-hitem-potrojna-platyna-dla-dawida-
podsiadlo, [dostep: 21 wrzesnia 2025].

% Dwie statuetki ,,Matomiasteczkowego”! Znamy Bestselerry Empiku 2018, https://news.
empik.com/65405-dwie-statuetki-dla-malomiasteczkowego-znamy-bestsellery-empiku-2018, [do-
step: 21 wrzesnia 2025].

8 T. Doksa, Dawid Podsiadto i jego stadiony. W liczbach, https://www.redbull.com/pl-pl/
dawid-podsiadlo-trasa-stadionowa-w-liczbach, [dostep: 21 wrzesnia 2025].

5 M. Klimko, Quebonafide. Raper z Ciechanowa, https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/
ludzieistyle/1945320,1,quebonafide-raper-z-ciechanowa.read, [dostep: 20 wrzesnia 2025].
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Na rzecz kampanii muzyk zdecydowatl si¢ na czasowe odejscie od swojego
dotychczasowego, rozpoznawalnego wizerunku, powracajac do wygladu z cza-
sow mtodos$ci. Raper zastonit tatuaze, zrezygnowat z charakterystycznych fryzur
i ubioru, a takze przyjat nowa narracj¢ wokot swojej osoby, co mozna byto zaob-
serwowac podczas goscinnego wystepu w programie Dzien dobry TVN, podczas
ktorego artysta sprawiat wrazenie wycofanego i niepewnego. Udzielal zdawko-
wych odpowiedzi i sprawial wrazenie osoby przyttoczonej obecnoscia w studiu.
Ten §wiadomy zabieg wizerunkowy miat na celu przeobrazenie dotychczasowej
postaci w posta¢ ,,Jakuba z Ciechanowa” — introwertycznego chtopaka z matego
miasta, zmagajacego si¢ z Igkami i zamykajacego si¢ przed $wiatem w bezpiecz-
nym azylu swojego pokoju i spedzajacego czas gtdéwnie przy komputerze®®.

Quebonafide po raz pierwszy nowy wizerunek zaprezentowat w teledysku
do singla promujacego album Romanic Psycho. Poczatkowo wielu odbiorcow
zaktadato, ze metamorfoza artysty jest wytacznie elementem koncepcji wizual-
nej teledysku, jednak kontynuacja tej kreacji w przestrzeni publicznej wywota-
fa liczne dyskusje. Media zaczely spekulowaé czy raper rzeczywiscie przeszedt
autentyczng przemiang, czy tez mamy do czynienia z precyzyjnie zaplanowang
prowokacja artystyczna. Na planie wspomnianego teledysku wykonano rowniez
zdjecie, ktore trafito na oktadke albumu dostgpnego w przedsprzedazy. Krazek
ten zawieral utwory nagrane wczesniej na dyktafon, co docelowo miato obni-
zy¢ jako$¢ dzwigku 1 wprowadzi¢ dezorientacj¢ wsrdod nabywcow. Czesé fanow,
przekonana, ze preorderowa wersja stanowi finalny produkt, wyrazilta swoje roz-
czarowanie w mediach spotecznos$ciowych, co jeszcze bardziej podgrzato atmos-
fere wokot projektu®’.

Nastepnym etapem kampanii byl mural, ktéry pojawit si¢ obok warszaw-
skiego metra Politechnika. Przedstawiatl on zamieszczony na Instagramie post
z oktadkg albumu, pod ktérym przeczyta¢ bylo mozna autentyczne, negatywne
komentarze dotyczace wygladu rapera. Jednym z nich byto chociazby prowoka-
cyjne pytanie: ,,Dlaczego znowu jeste$ brzydki?”, co moze sugerowac refleksje
nad tym, jak powierzchowna i brutalna bywa spoteczna ocena, oparta wytacznie
na aspekcie wizualnym?®®.

W nietypowy sposob raper poinformowat takze o nadchodzacych koncer-
tach. Na stronie platformy biletowej Going pojawit si¢ link, ktory przekiero-
wywal uzytkownikdw do witryny internetowej inspirowanej pulpitem systemu
Windows 95. Wérdéd widocznych na pulpicie elementow zamieszczony zostat
terminarz informujacy o datach i miejscach koncertéw oraz folder Dokumenty,
zawierajacy regulamin sprzedazy biletow. Catos¢ dopetniaty charakterystyczne

6 AS/tbe, Szokujqca metamorfoza Quebonafide! Co sie z nim dzieje?!, https://www.fakt.pl/
plotki/szokujaca-metamorfoza-quebonafide-co-sie-z-nim-dzieje/33jr0p6, [dostep: 20 wrzesnia
2025].

7 Redakcja newonce, Jak przebiegata tegoroczna kampania promocyjna Quebonafide? Oto
jej najwazniejsze elementy, https://newonce.net/artykul/jak-przebiegala-tegoroczna-kampania-
promocyjna-quebonafide-oto-jej-najwazniejsze-elementy, [dostep: 21 wrzesnia 2025].

% Tamze.
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dla tego okresu programy — stynna gra Saper wraz z programem do rysowania
Microsoft Paint®.

W kolejnym etapie kampanii promujacej album Romantic Psycho Kuba Gra-
bowski nawigzal wspotprace z wydawnictwem odpowiedzialnym za popularne
od 1987 roku krzyzowki 100 panoramicznych, publikowane przez firme Tec.
Jego wizerunek pojawit si¢ na oktadce jednego z wydan, co wzbudzito spore
zaskoczenie, poniewaz wczesniej prezentowano tam wylgcznie fotografie atrak-
cyjnych kobiet. Jak ujawnil w rozmowie z portalem Wirtualnemedia.pl prezes
wydawnictwa Technopol Jerzy Rogula, inicjatorem tego przedsiewzigcia byt me-
nadzer artysty. Krzyzowki zostaty zarekomendowane jako ciekawa forma spe-
dzania czasu podczas przymusowej izolacji wywotanej pandemig®.

W ramach kampanii Romantic Psycho Quebonafide nawigzat takze wspotpra-
c¢ z Allegro. Zorganizowat licytacje, na ktorej wystawit swoje markowe ubrania.
Wystapil takze w spocie platformy zakupowej, nawigzujacym do popularnego
przed laty formatu MTV, w ktorym gwiazdy oprowadzaty widzow po zakamar-
kach swoich doméow. Pomieszczenia przedstawione w klipie byty stylizowane na
upiorny dom. Na jednym z monitoréw, ktére widzimy w spocie, mozna zobaczy¢
strone Allegro, ktora przypomina te sprzed dwudziestu lat. W rzeczywisto$ci byta
to autentyczna podstrona, na ktorej raper sprzedawat swoje ubrania. Za wspotpra-
c¢ z Allegro Kuba Grabowski otrzymatl milion ztotych. Dochdd z obu przedsig-
wzigé — zarowno ze sprzedazy ubran, jak i wynagrodzenia za udziat w reklamie
— zostal przeznaczony na cele charytatywne”!.

Posta¢ ,,Jakuba z Ciechanowa” stala si¢ takze twarza kampanii promuja-
cej bezalkoholowe piwa marki Zywiec. W ramach akcji raper wcielit sie w role
,specjalisty ds. Z”, odpowiedzialnego za opracowanie strategii promocji tych
produktéw. Catosé rozpoczeta sie od niecodziennego ruchu — Jakub Grabowski
pojawit sie na LinkedlInie, co w kontek$cie promocji muzyki mogto wydawac si¢
zaskakujace. Opublikowatl tam post, w ktorym oglosil, ze szuka pracy. Jak si¢
pozniej okazato, byt to element przemyslanej kampanii marketingowej Zywca.
W jej ramach raper, wystepujac jako ,,Jakub z Ciechanowa”, pojawit si¢ w spo-
tach reklamowych marki. Jako specjalista ds. Z ruszyt w Polske w celu promoc;ji
piwa, a kulisy caltej akcji byly publikowane w mediach spotecznosciowych — za-

% J. Sienkiewicz, Quebonafide promuje swojg nowq trase koncertowg witryng inspirowang sta-
rym Windowsem, https://nowymarketing.pl/quebonafide-promuje-swoja-nowa-trase-koncertowa-
witryna-inspirowana-starym-windowsem, [dostep: 21 wrzesnia 2025].

% Raper Quebonafide na oktadce popularnych krzyzowek. ,, To nie byta nasza inicjatywa”,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/raper-quebonafide-na-okladce-popularnych-krzyzowek-
to-nie-byla-nasza-inicjatywa-dlaczego-quebo-gdzie-kupic-jakie-plyty-ceny, [dostep: 21 wrzesnia
2025].

' Quebonafide przekaze milion zt ze wspolpracy z Allegro na cele charytatywne, https://
www.wirtualnemedia.pl/artykul/quebonafide-przekaze-milion-zl-ze-wspolpracy-z-allegro-na-cele-
charytatywne, [dostep: 21 wrzes$nia 2025].



168 Justyna Michno

réwno na zalozonym w tym celu koncie instagramowym ,,Jakub z Ciechanowa”
oraz kanale marki Zywiec®?.

Trwajaca trzy miesigce kampania promujaca album Romantic Psycho byta
najbardziej spektakularng kampanig w branzy muzycznej. Jej przebieg mozna
bylo $ledzi¢ gtdwnie za posrednictwem Instagrama rapera, gdzie konsekwentnie
budowat introwertyczny wizerunek. Grabowski, ktory wczesniej chronit swoja
prywatno$é, nagle zaczal dzieli¢ si¢ osobistymi przezyciami — publikowat na-
grania z wesel, zdjecia z restauracji czy spotkan ze znajomymi. Jego znakiem
rozpoznawczym stata si¢ niebieska koszulka polo, obecna niemal na kazdym
zdjeciu. Metamorfoza wizerunkowa byta na tyle przekonujaca, ze w mediach za-
czely pojawiac sig spekulacje o mozliwych problemach zwigzanych ze zdrowiem
psychicznym artysty. Punktem kulminacyjnym catego performansu miato by¢
wydarzenie ,,Romantic Psycho Experience”, jednak ze wzglgedu na ograniczenia
zwigzane z pandemig COVID-19, trasa koncertowa nie doszta do skutku. Mimo
to album Romantic Psycho odnidst ogromny sukces komercyjny, zdobywajac sta-
tus diamentowej plyty. Teledysk do utworu Szubienice, pestycydy, bron, w kto-
rym raper dokonuje przeobrazenia, zdziera sztuczng skér¢ maskujaca tatuaze
i wraca do wizerunku sprzed kampanii, zostat uhonorowany przez Stowarzysze-
nie Komunikacji Marketingowej SAR®. W kategorii design zostat nagrodzony
takze sam album™.

Michal Matczak Mata

Niecodzienng i budzacg spore kontrowersje forma promocji wyréznit si¢
réwniez raper Mata, syn prawnika i profesora Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego Marcina Matczaka, znanego szerokiemu audy-
torium nie tylko na skutek gos$cinnych, eksperckich wystepéw w mediach, ale
tez na skutek licznych reportazy Telewizji Polskiej. Marcin Matczak otwarcie
krytykowal reforme¢ sadownictwa wprowadzong przez rzad PiS. W jednym
z programow TVP przygotowanym przez Konrada Weza, zatytulowanym Bunt
sedziowskiej kasty, zaprezentowano fragment utworu Maty Patointeligencja,
ktory zwraca uwage na problemy i zachowania mlodziezy z zamoznych rodzin.
Telewizja Polska wykorzystata tres¢ utworu, komentujac ja w nastepujacy spo-
sob: ,,0 patologii $wiata elit, rowniez tych prawniczych, opowiedziat w swojej
piosence «Patointeligencja» raper «Matay, prywatnie syn prawnika, prof. Marci-
na Matczaka™”. W odpowiedzi na material wyemitowany w TVP powstal utwor

% M. Hozer, Kuba Grabowski znalazl prace. Raper podjgt wspolprace z holenderskq grupa
piwowarskq Heineken, https://glamrap.pl/kuba-grabowski-znalazl-prace/, [dostep: 21 wrzesnia
2025].

% SZUBIENICAPESTYCYDYBRON” Quebonafide, https://konkursy.sar.org.pl/nominacje/
ktr/zg/5442, [dostep: 21 wrzesnia 2025].

% Quebonafide , Romantic Psycho”, https://konkursy.sar.org.pl/nominacje/ktr/zg/4565, [do-
step: 21 wrzesnia 2025].

% Patointeligencja”w,, Wiadomosciach” TVP. Pawlowicz i Ogorek komentujq piosenke w sie-
ci, oprac. M. Zaremba, https://www.wprost.pl/kraj/10281139/patointeligencja-w-wiadomosciach-
tvp-pawlowicz-i-ogorek-komentuja-piosenke-w-sieci.html, [dostep: 21 wrzesnia 2025].
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Patoreakcja, w ktorym artysta wyrazit ostry sprzeciw wobec Jacka Kurskiego
i dziatalnosci TVP. Na skutek narracji medialnej Telewizji Publicznej, zaréwno
Mata, jak i jego ojciec, sg powszechnie postrzegani jako oponenci bylej wtadzy.

Cho¢ do wzrostu popularnosci rapera w najwigkszym stopniu przyczynita
si¢ wspomniana wczesniej kampania sieci McDonald’s, to kolejne wydarzenia
z zycia Maty rowniez zyskaty szeroki rozgtos w mediach. W styczniu 2022 roku
mtody Matczak zostat zatrzymany przez policje za posiadanie pottora grama ma-
rihuany. Do incydentu doszto na jednej z ulic Mokotowa, gdy funkcjonariusze
zauwazyli dwie osoby, ktore na widok nieoznakowanego samochodu policyjnego
probowaty znalez¢ droge ucieczki. Po wylegitymowaniu przez funkcjonariuszy
raper wraz z towarzyszacym mu kolega dobrowolnie wyciggneli worek z su-
szem®®. Cala sytuacja wywotata watpliwosci, a Matczakowi zaczeto zarzucaé, ze
byto to zaplanowane dziatanie marketingowe. Mimo ze Mata wielokrotnie temu
zaprzeczal®’, kolejne dziatania artysty byly §ci$le zwigzane z tym incydentem.

W lipcu 2022 roku na kanale YouTube Maty pojawit si¢ film MATA2040,
przypominajacy zapis konferencji prasowej, podczas ktorej Michat Matczak za-
powiedzial swojg kandydature na prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej w roku
2040. W swoim wystgpieniu, zaczynajgc od stow ,,Obywatelki, obywatele, oso-
by obywatelskie. Zwracam si¢ do was nie tylko jako Mata, ale jako Michat”,
raper odniost si¢ do grozagcej mu kary wiezienia za posiadanie marihuany oraz
zarzutow dotyczacych organizacji spontanicznego koncertu na warszawskich
schodkach. Skrytykowat wtadze PiS i system prawny sugerujac, ze dzialania wy-
mierzone przeciwko niemu majg podtoze polityczne i sg niesprawiedliwe. Pod-
kreslit, ze jego kampania ma na celu zwrocenie uwagi na mtode pokolenie igno-
rowane przez rzadzacych. Wsrdd propozycji zawart m.in. legalizacje marihuany,
dofinansowanie start-upow miodziezowych oraz zatozenie fundacji 420, ktora
ma zajmowac si¢ edukacja na temat marihuany. Bezposrednio odnidst si¢ takze
do prezydenta Andrzeja Dudy méwiac: ,,Ja znam cztery jezyki, a Andrzej Duda
tylko dwa i to jeden watpliwie. Ja chce zdepenalizowaé marihuang, a Andrzej
Duda utaskawia mefedroniarzy®. Dodatkowo obiecat nagranie 33 ptyt do roku
2033. Na zakonczenie zachecit fanow do udziatu w trasie koncertowej, podczas
ktorej zbierane byly podpisy popierajace jego kandydature®.

% B. Figaj, Znany raper , Mata” ustyszal zarzut posiadania narkotykow, https://www.pap.
pl/aktualnosci/news%2C1064256%?2Cznany-raper-mata-uslyszal-zarzut-posiadania-narkotykow.
html, [dostep: 21 wrze$nia 2025].

7 Raper Mata stanie przed sqdem. Z powodu narkotykow, https://www.polsatnews.pl/
wiadomosc/2022-06-02/raper-mata-zatrzymany-za-posiadanie-narkotykow-jest-akt-oskarzenia/,
[dostep: 21 wrzesnia 2025].

% #MATA2040, https://www.youtube.com/watch?v=bhvOjkADveS8, [dostep: 21 wrzesnia
2025].

»J. Lukaszewski, Mata oglosit, ze chce zosta¢ prezydentem Polski. Performance i ak-
cja #MATA2040, https://wyborcza.pl/7,75398,28686167,mata-oglosil-ze-chce-zostac-
prezydentem-polski-performence.html, [dostep: 21 wrzes$nia 2025].
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Wedtug Wojciecha Kardysia, eksperta ds. komunikacji i marketingu cy-
frowego, cala akcja byla starannie zaplanowanym zabiegiem marketingowym.
Kardys ocenit to jako performance artystyczny, ktory wykorzystat antypisowskie
nastroje, zwlaszcza w kontekscie kryzysu i wysokiej inflacji'®. Z kolei Jacek
Kaganiec, specjalista od digital marketingu podkresla, ze Mata doskonale zna
si¢ na marketingu, a zamieszczone na YouTubie wideo da mu znacznie wigkszy
rozglos, anizeli inna dobrze przygotowana strategia, ktdra pochtonetaby duze
pienigdze'"".

O mtodym Matczaku rozpisywaty si¢ media o réznym profilu — od roz-
rywkowych po ekonomiczne i polityczne, zarbwno te o orientacji prawicowe;j,
jak i lewicowej, co przyczynito si¢ do jeszcze wickszego rozglosu i zaistnienia
w $wiadomos$ci nowych odbiorcow.

Podsumowanie

Komercjalizacja dobr kultury, ktorej poczatki mozna dostrzec juz w starozyt-
nosci, dopiero w dobie postepu technologicznego i rozwoju mediéw masowych
nabrata wymiaru, ktory uksztaltowal wspotczesny przemyst muzyczny. Proce-
sy te sprawily, ze muzyka przestata by¢ wylgcznie formg ekspresji artystycznej,
stajgc si¢ jednoczesnie produktem funkcjonujacym w ramach gospodarki kre-
atywnej. W efekcie tworczos¢ artystow podlega dzi§ tym samym mechanizmom
rynkowym, co inne dobra konsumpcyjne, a sukces rynkowy coraz cz¢sciej wyni-
ka z precyzyjnie zaplanowanych dziatan marketingowych i skutecznych strategii
promocyjnych.

Sektor muzyczny pozostaje zdominowany przez globalne wytwornie fono-
graficzne, ktore dzicki znacznym zasobom finansowym i organizacyjnym moga
pozwoli¢ sobie na szeroko zakrojone dziatania marketingowe i promocyjne.
Cho¢ polski rynek osadzony jest w ramach tych samych globalnych tendencji,
coraz wyrazniej zauwazalna staje si¢ rosngca rola wytworni niezaleznych, oferu-
jacych artystom wicksza swobode tworcza oraz mozliwos¢ realizacji autorskich
wizji. Szczegoblnie istotny wplyw na ten proces wywart rozwoj Internetu i narze-
dzi cyfrowych, ktore umozliwity twércom funkcjonowanie w branzy bez pehnej
zaleznosci od duzych koncernow.

Nalezy jednak podkresli¢, ze to wlasnie najwigksze wytwornie dysponuja
kapitalem pozwalajacym na realizacj¢ najbardziej rozbudowanych i kosztow-
nych kampanii promocyjnych, ktére w realiach licznej konkurencji stajg si¢ wa-
runkiem niezbednym nie tylko do zaistnienia na rynku, ale takze do utrzymania
stabilnej pozycji. Promocja w sektorze muzycznym nie ogranicza si¢ dzi$ do
tradycyjnych form, takich jak plakaty czy komunikaty medialne, lecz przybiera
posta¢ spektakularnych dziatan o charakterze multimedialnym i narracyjnym. To

10 M. Radkowski, Mata chce zosta¢ prezydentem? ,, Nie do wiary, zZe ludzie tak na serio przyje-
li jego oswiadczenie”, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/mata-2040-kampania-prezydencka-
program-marihuana-policja-sad, [dostep: 21 wrzesnia 2025].

101 Tamze.
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wlasnie one pozwalajg artystom nie tylko skutecznie wypromowac album czy
tras¢ koncertowa, lecz przede wszystkim umocni¢ swoja obecnos¢ w przestrzeni
publicznej i zachowaé konkurencyjno$¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ §rodo-
wisku muzycznym.
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Justyna Michno

Sztuka czy produkt? Marketingowe aspekty wspélczesnej polskiej muzyki
popularnej

Artykul poswigcony jest analizie wspotczesnego przemystu muzycznego, ze szcze-
golnym uwzglednieniem wplywu postepu technologicznego i rozwoju medidw maso-
wych, ktore zasadniczo zmienity sposoby dystrybucji, konsumpcji i promocji muzyki.
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W pracy omdéwiono proces komercjalizacji muzyki, rozwoj rynku fonograficznego oraz
role koncernéw w ksztaltowaniu wspotczesnych mechanizmoéw produkeji i dystrybucji
tre$ci muzycznych. W opracowaniu wykorzystano metode analityczno-opisowa, analize
danych statystycznych oraz elementy studium przypadku. W koncowej czesci artykutu
zaprezentowano przyktady nieckonwencjonalnych metod promocji stosowanych przez
wybranych artystow — Dawida Podsiadte, Kubg Grabowskiego (Quebonafide) i Michata
Matczaka (Matg) — ktore obrazujg skuteczno$é wspotczesnych strategii marketingowych
w branzy muzycznej. Wyniki analiz wskazuja, ze kluczem do sukcesu artystycznego i ko-
mercyjnego jest spojne taczenie dziatan promocyjnych, medialnych i wizerunkowych,
realizowanych zardbwno w przestrzeni cyfrowej, jak i w bezposrednich relacjach z pu-
bliczno$cia.

Stowa kluczowe: muzyka popularna, przemyst muzyczny, rynek fonograficzny, wy-
twornie fonograficzne, komercjalizacja muzyki, strategia promocji

Art or Product? Marketing Aspects of Contemporary Polish Popular Music

The article examines the contemporary music industry, with particular emphasis on
the impact of technological progress and the development of mass media, which have
fundamentally transformed the ways in which music is distributed, consumed, and pro-
moted. The paper discusses the processes of music commercialisation, the development
of the phonographic market, and the role of corporations in shaping contemporary mecha-
nisms of music production and distribution. The study employs an analytical and descrip-
tive approach, statistical data analysis, and elements of case study research. The final part
of the article presents examples of unconventional promotional methods used by selected
artists — Dawid Podsiadto, Kuba Grabowski (Quebonafide), and Michal Matczak (Mata)
— which illustrate the effectiveness of contemporary marketing strategies in the music
industry. The results of the analysis indicate that the key to achieving both artistic and
commercial success lies in the consistent integration of promotional, media, and image-
building activities conducted across digital platforms as well as through traditional forms
of audience engagement.

Key words: popular music, music industry, record companies, commercialization of
music, promotion strategy
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