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W warunkach gwattownego oraz bezprecedensowego przyrostu danych i po-
stepujacej cyfryzacji srodowiska akademickiego, powodzenie pracy naukowej
coraz silniej zalezy od sposobu organizowania, selekcjonowania i dtugofalowego
porzadkowania pozyskiwanych tresci, informacji i danych. Sam dostep do zaso-
bow lub btyskotliwa koncepcja badawcza przestaje wystarczac; o jakosci badan
decyduja kompetencje informacyjne, umiejetno$¢ pracy z narzgdziami cyfrowy-
mi oraz $wiadome ksztattowanie wlasnego warsztatu naukowego. Anna Maria
Matysek w monografii pt. Model systemu zarzqdzania indywidualng wiedzg na-
ukowg w humanistyce podejmuje ten problem i proponuje model integrujacy pro-
cesy badawcze humanisty z zestawem narzgdzi wspierajacych ich organizacje
i rozw0j. Autorka porzadkuje rozproszone praktyki pracy naukowej i osadza je
w spojnej strukturze pojeciowej oraz operacyjne;.

Recenzowana ksigzka stanowi logiczng kontynuacj¢ wczesniejszych badan
A.M. Matysek nad humanistyka cyfrowa oraz cyfrowym warsztatem badacza,
ktorych efekty odnalez¢ mozna m.in. we wspoétautorskiej monografii Cyfrowy
warsztat humanisty', gdzie w formie przewodnika adresowanego do studentow,
doktorantow i pracownikéw naukowych przedstawiono zestaw narzedzi elek-
tronicznych usprawniajacych warsztat naukowo-badawczy (m.in. programy
wspomagajace prace koncepcyjna, uniwersalne i specjalistyczne zrodia infor-
macji naukowej, programy do zarzadzania bibliografia, elektroniczne notatniki).
W innych publikacjach wpisujgcych si¢ w ten nurt zainteresowan badawczych,

' A. Matysek, J. Tomaszczyk, Cyfrowy warsztat humanisty, Warszawa 2020.
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Autorka — wspdlnie z Jackiem Tomaszczykiem — omawiata m.in. pojecie ,,cy-
frowej madrosci”™® wraz ze wskazaniem narzg¢dzi oraz zwroceniem uwagi na ko-
niecznos$¢ refleksyjnego i krytycznego wykorzystywania technologii w procesie
tworzenia wiedzy, a takze podejmowata problem optymalizacji strategii wyszu-
kiwawczych®, pokazujac, ze skutecznoé¢ pracy naukowej zalezy nie tylko od do-
stepu do zasobow, lecz takze od umiejegtnosci wyznaczania wlasciwego zakresu
eksploracji informacyjnej. Warto podkresli¢, ze refleksja nad zarzadzaniem wie-
dzg i humanistyka cyfrowg jest jednym z kilku obszaréw zainteresowan badaw-
czych A.M. Matysek. Rownolegle rozwija ona badania z zakresu architektury
informacji oraz user experience (UX), co poniekad znajduje odzwierciedlenie
w sposobie konceptualizacji proponowanego w recenzowanej ksigzce modelu:
jako rozwigzania systemowego, uwzgledniajacego zarOwno procesy poznawcze,
jak 1 projektowanie narzgdzi wspierajacych uzytkownika-badacza.

Monografia A.M. Matysek pt. Model systemu zarzgdzania indywidualng
wiedzq naukowq w humanistyce wpisuje si¢ w dyskusj¢ nad sposobami efek-
tywnego uprawiania wspolczesnej nauki i podpowiada, jak humanista moze
swiadomie i systemowo organizowac wlasng wiedz¢ w warunkach nadmiaru in-
formacji oraz postepujacej cyfryzacji sSrodowiska akademickiego. Autorka, sytu-
ujac swoje rozwazania w obszarze informatologii oraz badan nad zarzadzaniem
wiedza, sformutowala nastepujacy cel pracy: ,,skonstruowanie modelu systemu
zarzadzania indywidualng wiedza naukowa, ktdérym steruje pojedynczy badacz;
system ma przede wszystkim wspomaga¢ badacza w przetwarzaniu wiedzy jaw-
nej na ukryta i odwrotnie oraz w generowaniu nowej wiedzy’*. Osiagniecie celu
glownego mozliwe bylo poprzez realizacje celow szczegdtowych, wsrdd ktorych
znalazto si¢: zdefiniowanie poje¢ indywidualnej wiedzy naukowej i zarzadzania
indywidualng wiedzg naukowa; opracowanie modelu zarzadzania indywidual-
ng wiedzg naukowa w humanistyce (z dokladnym wyjasnieniem, jakie etapy/
czynnosci zachodzg w procesie tworzenia nowej wiedzy naukowej w wybranej
dziedzinie nauki); rozpoznanie metod, jakimi w przesztosci badacze radzili so-
bie z zarzgdzaniem wiedza naukowa; wyjasnienie, czym sg systemy zarzadza-
nia wiedzg indywidualng i z jakich elementow si¢ skladaja; poznanie sposobow
pracy naukowcow z narzedziami cyfrowymi; rozpoznanie i scharakteryzowanie
narzedzi cyfrowych, ktore moga wspiera¢ badaczy w ich indywidualnej pracy
naukowej’. Wymienione cele zostaty zrealizowane w oparciu o komplementarne
metody badawcze, takie jak: metoda modelowania, bibliograficzna, analizy i kry-
tyki piSmiennictwa, metoda porownawcza oraz analiza danych zastanych, a takze

2 A. Matysek, J. Tomaszczyk, Digital wisdom in research work, ,,Zagadnienia Informacji Na-
ukowej — Studia Informacyjne” 2020, t. 58, nr 2A(116A), s. 98-113.

* A. Matysek, J. Tomaszczyk, In quest of goldilocks ranges in searching for information on the
web, ,,Journal of Documentation” 2022, Vol. 78, No. 2, pp. 264-283.

+ A. M. Matysek, Model systemu zarzqdzania indywidualng wiedzq naukowgq w humanistyce,
Katowice 2024, s. 18.

> Tamze.
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badania sondazowe z wykorzystaniem techniki ankietowej (N=172), opracowane
w oparciu o metode statystyczng i analizg tresci.

Ksigzka sktada si¢ ze wstepu i zakonczenia, szesciu rozdzialow, ktorych za-
warto$¢ odpowiada postawionym celom, a takze aparatu pomocniczego w posta-
ci zalagcznika (kwestionariusz ankiety), bibliografii (ponad 300 pozycji) i wykazu
zrodet internetowych, indeksu osobowego, spisu tabel i rysunkow oraz streszcze-
nia w jezyku angielskim.

Rozdzial pierwszy petni funkcj¢ fundamentu pojeciowego catej ksigzki. Au-
torka przeprowadza analiz¢ terminologiczng ,,zarzadzania indywidualng wiedza
naukowg” (ZIWN), ktérego nie znajduje ani w tradycji nauki o informacji, ani
w literaturze z zarzadzania czy informatyki, i proponuje wlasng definicje poprzez
kaskadowe doprecyzowanie komponentéw. Czytelnik zapozna¢ si¢ moze z r6z-
nymi koncepcjami pojecia informacji oraz z wieloma ujeciami wiedzy w episte-
mologii, psychologii, zarzadzaniu i informatologii, a takze przeczytac o typologii
wiedzy oraz specyfice wskazanych przez Autorke: ,,wiedzy naukowej”, ,,wiedzy
indywidualnej” oraz ,,indywidualnej wiedzy naukowej”. Ta ostatnia, bedaca
przedmiotem catego opracowania, zdefiniowana zostala przez A.M. Matysek na-
stepujaco:

zbior powigzanych z sobg dynamicznie tresci, majacych forme¢ faktow, twier-

dzen, praw, teorii, koncepcji, hipotez i poj¢¢, stanowigcych wiedz¢ naukowa,

zinterpretowanych i przyswojonych przez jednostk¢ w postaci powigzanych

z soba elementow wiedzy zlokalizowanych w jej umysle jako wiedza ukry-

ta oraz w postaci obiektow informacyjnych, zapisywanych jako wiedza jawna

w indywidualnej przestrzeni wiedzy naukowej®.

W tym konteks$cie tytutowe zarzadzanie indywidualng wiedzg naukowg do-
tyczy ,,zarzadzania podzbiorem wiedzy jednostki (tj. zinterpretowang i przyswo-
jona przez badacza wiedza naukowa, reprezentowang przez powigzane z soba
elementy wiedzy i/lub obiekty informacyjne), ktore zachodzi w umysle jednostki
i jej indywidualnej przestrzeni wiedzy”’. A celem ZIWN w zwiazku z tym be-
dzie: ,,wspieranie przej$¢ migdzy wiedza ukrytg i jawna, porzadkowanie pracy
badawczej i ulatwianie wytwarzania oraz udostgpniania wiedzy™®.

Rozdziat drugi poswigcony jest analizie elementdéw sktadajacych si¢ na pro-
ces badawczy w humanistyce. Autorka wychodzi od wieloznaczno$ci samego
pojecia modelu, by nastepnie, w oparciu o szeroka analize literatury, zbudowac
zaplecze teoretyczne dla wlasnej propozycji. A.M. Matysek porzadkuje rozpro-
szone koncepcje zarzadzania wiedzg (ZW), zarzadzania wiedza indywidualna
(ZW1I) oraz modele procesu badawczego w humanistyce, zestawiajac je ze soba
i wydobywajac elementy wspdlne oraz roznice. Z analizy wynika, ze podstawo-
wy rdzen modeli ZWI opierajacy si¢ na etapach pozyskiwania, organizowania,
przetwarzania, tworzenia i udost¢pniania wiedzy, nie uwzglgdnia w wystarczaja-

¢ Tamze, s. 48.
7 Tamze, s. 47.
¢ Tamze.



304 Bozena Jaskowska

cym stopniu etapow procesu badan humanistycznych. Najwazniejszym rezulta-
tem rozdziatu jest autorska propozycja modelu zarzadzania indywidualng wiedza
naukowg w humanistyce, ktora obejmuje pie¢ etapow: poszukiwanie (odkrywa-
nie), gromadzenie, przetwarzanie, tworzenie i upowszechnianie’. Model ten inte-
gruje logike zarzadzania wiedzg z dynamika procesu badawczego w humanisty-
ce, zachowujac jego nielinearny i iteracyjny charakter. Wprowadzenie kategorii
»indywidualnej przestrzeni wiedzy naukowej” jako miejsca, w ktorym obiekty
informacyjne sa gromadzone, przetwarzane i wytwarzane, przygotowuje grunt
pod dalsze powigzanie modelu z narzgdziami cyfrowymi.

W rozdziale trzecim Autorka charakteryzuje narzgdzia sktadajace si¢ na
»System” zarzadzania indywidualng wiedza naukowa (SZIWN). Podkreslono
wieloznacznos$¢ terminologiczng (system, system informacyjny, system infor-
matyczny), by wykaza¢, ze proponowany SZIWN nalezy rozumie¢ jako uktad
powiagzanych procesow i technologii, w ktorym centralng role odgrywa badacz
sterujacy przeptywem informacji

w celu generowania nowej wiedzy naukowej z elementow wiedzy i obiektow

informacyjnych znajdujacych si¢ w jego indywidualnej przestrzeni wiedzy

naukowej. SZIWN bedzie zasilany uniwersalng wiedzg naukowa pochodzaca

z przestrzeni informacyjnej, pozyskiwang posrednio przez indywidualng prze-

strzen informacyjng badacza, a nowa wiedza naukowa w procesie upowszech-

niania bedzie wzbogacata przestrzen informacyjna'’.

W rozdziale scharakteryzowano i dokonano przegladu wybranych systemow
zarzadzania wiedza indywidualng (od klasycznych systeméw dokumentowych
po wspotczesne aplikacje typu personal knowledge base), tworzac podstawy do
zaprojektowania spdjnego systemu zarzadzania indywidualng wiedza naukowa,
odpowiadajacego specyfice pracy humanisty.

Rozdziat czwarty jest syntezg wnioskow z r6znych badan na temat cyfrowego
warsztatu pracy naukowo-badawczej w srodowisku akademickim. Autorka, opie-
rajac si¢ na analizie badan miedzynarodowych i krajowych z XXI wieku, w tym
m.in. na danych z projektu , Innovations in Scholarly Communication” omawia
sposoby wykorzystywania narzedzi cyfrowych na poszczegolnych etapach pro-
cesu badawczego: od wyszukiwania literatury, przez gromadzenie i przetwarza-
nie materiatow, po pisanie 1 upowszechnianie wynikow. Z przeprowadzonych
analiz wynika, ze badacze wypracowali réznorodne i silnie zindywidualizowane
sposoby pracy naukowej, ktore w duzej mierze oparte sg na zestawach niepowia-
zanych ze sobg narzedzi. Dominuje wykorzystanie kilku powszechnych sposo-
bow (wyszukiwarki internetowe, edytory tekstu, pliki PDF, dyski twarde i chmu-
rowe), taczenie rozwigzan analogowych i cyfrowych, przy relatywnie niskim lub
niekonsekwentnym sigganiu po specjalistyczne aplikacje do analizy danych czy
menedzery bibliografii. Najwazniejszym wnioskiem tego rozdziatu jest brak zin-
tegrowanego $rodowiska pracy, wspierajacego catos¢ procesu badawczego oraz

* Tamze, s. 73.
10 Tamze, s. 94.
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sygnalizowana potrzeba lepszej organizacji materiatow, tatwiejszego wyszuki-
wania, bezpiecznej archiwizacji oraz wykorzystania kompleksowych narzedzi
taczacych rozne etapy pracy naukowe;j.

W rozdziale pigtym, ktdry jest empirycznym dopelnieniem wcezesniejszych
analiz, Autorka przedstawia wyniki wtasnych badan ankietowych, przeprowa-
dzonych wsrod polskich humanistéw, a nastgpnie konfrontuje je z ustaleniami
badan migdzynarodowych omawianych we wczesniejszym fragmencie pracy.
Celem przeprowadzonych badan byta diagnoza sposobow wykorzystywania na-
rzgdzi cyfrowych i1 analogowych w czterech etapach procesu badawczego (gro-
madzenie, przetwarzanie, tworzenie, upowszechnianie; a wigc z pominigciem
etapu pierwszego wskazanego wczesniej tj. poszukiwania/odkrywania). Mimo
iz liczebno$¢ proby (N=172) nie byla wysoka (zwlaszcza w zestawieniu ze ska-
la wczesniej przytaczanych badan), a w badaniu stwierdzono nierdownomierng
reprezentacj¢ roéznych dyscyplin, zebrany materiat empiryczny okazal si¢ by¢
wystarczajacy do uchwycenia dominujacych tendencji i powtarzalnych schema-
tow pracy w polskim $rodowisku akademickim. Z pozyskanych danych wynika,
ze warsztat badawczy humanistow oparty jest w duzej mierze na rozwigzaniach
powszechnych, niespecjalistycznych i rozproszonych. W gromadzeniu materiatu
dominuje wspdtistnienie form tradycyjnych i cyfrowych, ktore przechowywa-
ne sa w sposob fizyczny i na dysku twardym lub zewngtrznym; w organizacji
— struktura folderéw oraz schematyczne nazewnictwo plikow; w czytaniu i ad-
notowaniu — aplikacje do odczytu PDF oraz papierowe wydruki. W zakresie no-
towania przewazaja pliki tekstowe (najczesciej MS Word) i notatki odrgczne,
natomiast potencjat notatnikéw cyfrowych i menedzeréw bibliografii pozostaje
w duzej mierze niewykorzystany. Zdecydowana wigkszo$¢ badaczy nie korzysta
z wyspecjalizowanych narzedzi analitycznych, a jesli sigga po wsparcie cyfro-
we, wybiera programy ogolnego przeznaczenia, jak np. arkusze kalkulacyjne.
Szczegodlnie zauwazalny jest niski poziom wykorzystania menedzerow bibliogra-
fii (az 74% badanych nie pracuje w oparciu o te aplikacje) oraz zaawansowanych
narzgdzi humanistyki cyfrowej, przy jednoczesnym wyraznym zapotrzebowaniu
na rozwigzania integrujace i porzadkujace material badawczy. Odpowiedzig na
zdiagnozowana w badaniach wlasnych fragmentarycznos¢ i niespojnos¢ warsz-
tatu wspolczesnego humanisty jest zaprezentowany w ostatniej czgsci monografii
autorski model.

Rozdziat szosty, zawierajacy propozycje modelu zarzadzania indywidualng
wiedza naukowa w humanistyce, domyka cato$¢ ksigzki — integruje ustalenia teo-
retyczne, wyniki badan empirycznych innych badawczy oraz wtasnych, a takze do-
swiadczenie praktyczne Autorki i taczy je w jedna, spdjng propozycje systemowa.
Autorka doktadnie przedstawia struktur¢ modelu, zatozenia, funkcjonalno$ci oraz
praktyczng implementacj¢ w oparciu o konkretne typy narzgdzi cyfrowych. Punk-
tem wyjscia jest pigcioetapowy model ZIWN zaprezentowany wczesniej (t]. poszu-
kiwanie/odkrywanie, gromadzenie, przetwarzanie, tworzenie, upowszechnianie),
ktory zostaje tu przetozony na strukture systemows. A.M. Matysek wprowadza
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wyrazne rozroznienie mi¢dzy modutami podstawowymi a modutami uzupehia-
jacymi. Rdzen systemu (modut podstawowy) tworza trzy typy narzgdzi: menedzer
bibliografii, notatnik cyfrowy oraz edytor tekstu, powigzane z etapami gromadze-
nia, przetwarzania i tworzenia. Moduly uzupehiajace (obejmujace m.in. wyszu-
kiwarki naukowe, narzgdzia analityczne, programy do wizualizacji, translatory
czy rozwiazania oparte na sztucznej inteligencji) majg charakter elastyczny i kon-
figurowalny. Taka konstrukcja dobrze odpowiada zroznicowaniu praktyk badaw-
czych w humanistyce oraz pozwala zachowa¢ rownowage migdzy standaryzacja
a indywidualizacjg. Dodatkowo Autorka doktadnie opisuje zalozenia funkcjonalne
swojego systemu, okreslajac wymagania wobec narzedzi (np. petnotekstowe prze-
szukiwanie, synchronizacja miedzy urzadzeniami, interoperacyjno$¢, mozliwosé
eksportu danych, prostota obstugi), a w odniesieniu do poszczegdlnych etapow
procesu badawczego wskazuje zestaw niezbednych funkcji (np. automatyczne po-
zyskiwanie metadanych, elastyczna organizacja zasoboéw, adnotowanie i taczenie
notatek, integracja cytowan i bibliografii w edytorze tekstu). Ostateczny model sys-
temu zarzadzania indywidualng wiedza naukowg zaprezentowany zostal w postaci
graficznej z uwzglednieniem publicznej i indywidualnej przestrzeni informacyjne;j,
wyszczegolnieniem pigciu etapow postepowania badawczo-naukowego, charakte-
rystyka modutow podstawowych oraz przyktadami modutow uzupetniajacych!'.
Zaproponowany przez A.M. Matysek system zarzadzania indywidualng wiedza
naukowg jawi si¢ jako elastyczna architektura pracy naukowej, ktora moze znaczg-
co porzadkowac proces badawczy oraz wspiera¢ naukowca w procesach poznaw-
czych 1 generowaniu nowej wiedzy w humanistyce cyfrowe;.

Niniejsza monografia jest przemys$lanym i spojnym opracowaniem, w kto-
rym teoria, analiza istniejagcych modeli oraz badania empiryczne prowadza do
konkretnej propozycji rozwigzania. Duzg jej zaleta jest analiza i uporzadkowanie
poje¢ (szczegdlng wartos¢ nalezy przypisac tabelom, ktore strukturyzujg i obra-
zowo kategoryzuja wiele omawianych zagadnien) oraz konsekwentne budowanie
wlasnej koncepcji systemu zarzadzania indywidualng wiedza naukowa laczacej
ujecie teoretyczne z operacyjnym.

Proponowany przez A.M. Matysek model wydaje si¢ by¢ szczegolnie inte-
resujagcy w kontekscie szybkiego rozwoju narzedzi opartych na sztucznej inteli-
gencji (o ktorych Autorka wspomina, jednakze dzisiaj te wzmianki sg juz nieco
zdezaktualizowane). Al ulatwia wyszukiwanie, streszczanie, parafrazowanie,
opracowywanie danych czy generowanie tekstow'?, ale jednocze$nie jeszcze
bardziej zwigksza tempo produkcji treSci naukowych i informacyjnych!®. We-
dhug opracowanego przez Willey raportu ExplanAltions 2025: The evolution of
Al in research, 73% naukowcow z zakresu nauk humanistycznych siega po Al,

I Tamze, s. 212-213.

12 S. Matysik, K. Jaworski, The Use of Al in Academic Work An Interdisciplinary. Guide for
PhD Students and Young Researchers, Szczecin 2025.

13 Scientific production in the era of large language models, ,,Science” 2025, Iss. 390, pp.1240-
1243.
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a 54% humanistow wykorzystuje Al w swoim warsztacie naukowo-badawczym.
Co cickawe, w zestawieniu z reprezentantami innych dyscyplin, badani przez
Willey humanisci bardzo wysoko oceniajg skutecznos¢ tych narzedzi't. Wydaje
si¢ jednak, ze sam dostep do ,,inteligentnych” narzgdzi nie wystarcza, potrzebny
jest uporzadkowany i ustandaryzowany system pracy, ktory pozwoli badaczowi
swiadomie zarzadza¢ tym, co czyta, zapisuje i tworzy. Model SZIWN mozna
traktowac jako rame, w ktora (pamigtajac o zasadach rzetelnosci i etyki w pra-
cy naukowo-badawczej) wpisa¢ mozna technologi¢ Al, zamiast pozostawiac ja
przypadkowym, niezarzadzalnym i rozproszonym dziataniom.

Warto zauwazy¢, ze model A.M. Matysek moglby stac si¢ punktem wyjscia
do zaprojektowania zintegrowanej aplikacji do zarzadzania procesem nauko-
wym. Opisane etapy pracy, funkcje i relacje migdzy narzgdziami tworzg w grun-
cie rzeczy gotows strukture, ktdorg mozna przetozy¢ na konkretne rozwigzanie
technologiczne uwzgledniajace UX naukowca.

Trudno wskaza¢ wyrazne stabe strony niniejszej ksigzki. Mozna jedynie za-
uwazy¢, ze tempo zmian technologicznych, zwlaszcza w obszarze Al, sprawia, iz
czg¢$¢ omawianych narzedzi bedzie si¢ szybko rozwija¢ lub zmienia¢. Nie pod-
waza to jednak samej koncepcji systemu, poniewaz ma on charakter modutowy
i moze by¢ dostosowywany do nowych rozwigzan technologicznych. Wspotcze-
sna humanistyka funkcjonuje bowiem w $rodowisku, w ktéorym technologia stata
si¢ elementem naturalnym i nieodzownym.
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